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iëëÞëQ²Ö iëëÞëQ²Ö

ìØTÝÖë� ±×ëýÖïû� ìØTÝ� ÃðHëùÞð_� ±ëÃÜÞ�

±Þõ� ìäÀëßùÞð_� µLÜñáÞ.� ìØTÝÖë� ±õ� Øõäí-

ØõäÖë±ùÞí� ÛëçÞë� ÀßëäÖë� lõWÌ� ÜëÞäÞí�

Öçäíß�Èõ.�Ü_ìØßùÜë_�Õñ½Öí�ÕJ×ßÞí�ÜñìÖý±ùÞù�

ÕþÛëä�ÜëÞä°äÞ�µÕß�ÕÍí�åÀõ,�Öù�ÉõHëõ�ÜÞ,�

äëHëí,� ÀÜýÞí� ÕìähëÖë� ÔëßHë� Àßí,� VäÝ_Þë�

ØõèÞõ� Ü_ìØß� ±Þõ� ±ëIÜëÞõ� Øõä� çÜëÞ� ìØTÝ�

ÃðHëù×í�ç_Õøë�ÚÞëTÝù�èùÝ�Öõäë�ÇöÖLÝ�ØõäëIÜë�

çÜëÞ�lõWÌ�ÜëÞäÞù�ÕþÛëä�ÀõËáù�ÕþÛëäåëâí�

ÞíäÍõ�Öõ�ÀèõäëÞí�Éwß�Þ×í,�±ÞðÛñìÖ�ÀßäëÞí�

Éwß�Èõ.

çÜëÉÞí� çäý� çÜVÝë±ùÞù� µÀõá� ìØTÝ�

±ëÇßHë�É�áëäí�åÀõ.�ÚëâÀù,�Þëßí°äÞ�ÕþIÝõ�

ÕþõÜ,�çØûïÛëäÞë,�±ëØßÛëä×í�É�ÖõÞõ�çðßìZëÖ,�

ÕñÉÞíÝ�ÚÞëäí�åÀëÝ�Èõ.�Þëßí�Öð_�ÞëßëÝHëí�Èõ.�

ÚëâÀ� ÕþÛðÞù� ÕÝ_ÃÚß� Èõ.� ÕHë� Öõ±ùÞõ� ±õäë�

ÚÞëääë� çÜëÉõ� äëÖëäßHë� Õñßïð_� ÕëÍuð_� Èõ� ?� ±ë�

å@Ý�ÚÞåõ�Öù�ÀëÝØë±ù�ÀßÖë_�çIäßõ�çðÂÜÝ�

ç_çëßÞð_�VäMïÞ�çëÀëß�×´�åÀõ�Èõ.

ìØTÝÖëÞõ�Àù´�èØ�Þ×í,�Àù´�Ú_ÔÞ�Þ×í.�

Àù´� ÕHë� äÝ,� Àù´� ÕHë� ØõåÞí� TÝã@Ö,� iëëìÖ,�

½ìÖ,� ÛëæëÛõØ,� äÃýÛõØ� Àõ� ±LÝ� Àù´� Ú_ÔÞù�

ìäÞë� ìØTÝÖëÞë_� ¦ëß� çúÞõ� ÜëËõ� ÂðSáë_� Èõ.�

ìØTÝÖë×í� É� äçðÔöä� À<Ë<_ÚÀÜïûÞí� ÛëäÞëÞù�

ÉLÜ�×åõ.�ÖõÞë�ÎâVäwÕõ�É�ÔÜý,�½ìÖ,�çÜëÉ�

Àõ�äÃýÛõØÞí�Øíäëáù�çÜëMïÖ�×´�åÀåõ.

Øõäí-ØõäÖë� çÜëÞ� ÚÞäë� ÜëËõ� çäý� ìØTÝ�

ÃðHëùÞõ,�ìØTÝ�åã@Ö±ùÞõ�ÔëßHë�ÀßäëÞù�çÖÖ�

Õðßïðæë×ý� Àßäù� ÕÍõ.� ±ëÜ,� çÖÖ� iëëÞläHë,�

ÝùÃëPÝëç,�́ rßíÝ�çõäë×í�ìØTÝ�ÃðHëùÞù�µØÝ�

×ëÝ� Èõ.� FÝëßõ� °äÞÜë_� ìØTÝÖë� ±ëäõ� Èõ� IÝëßõ�

ÉõÞë� åOØù� µÕß� ìärëç� ßëÂí� åÀëÝ,�

ÉõÞð_� ±ÞðÀßHë� Àßí� åÀëÝ� Öõäë� ÞõÖë±ù�

±ë_ÃâíÞõ� äõÏõ� ÃHëí� åÀëÝ� Öõäë� Èõ.� Öõ±ù� ÕHë�

çäýÃþëèí�ÕìßäÖýÞ�áëääëÜë_�çZëÜ�ÚÞí�å@Ýë�

Þ×í.� ±ëäë� ç_½õÃùÜë_� Øõå� ±Þõ� ØðìÞÝëÞð_�
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±×ëýÖïû�çÖûÝðÃÞí�V×ëÕÞë�ÀùHë�Àßí�åÀõ�?�Öù�

ÖõÞù� ±õÀ� Üëhë� µkëß� Èõ.� çäýåã@ÖÜëÞ�

ÕßÜìÕÖë�ÕßÜëIÜë.

±ëÜñá� çÜëÉ� ÕìßäÖýÞ� Üëhë� çkëë� ±Þõ�

ÀëÝØë±ù×í� å@Ý� Þ×í.� ÕHë� Öõ� ÜëËõ� ±ë_ÖìßÀ�

çØïûÛëä,� åðÛ� ÛëäÞë±ù,� åðÛ� ÀëÜÞë±ù�

ÕþÃËëääëÞí� Éwß� Èõ.� ÜëÞä� ½õ� VäÝ_� ÕùÖëÞí�

Ûñáù� ÂëÜí±ùÞù� VäíÀëß� ÀßíÞõ� VäÝ_Þë�
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wÕí� ÚõËßíÞë� ÖëßÞõ� ÕßÜëIÜë� wÕí� Õëäßèëµç�

çë×õ� ½õÍí±õ� Öù� ±ëIÜë� åã@Öåëâí� ÚÞõ� Èõ.�

ç Ö Ö � ´ r ß í Ý � i ë ë Þ , � ß ë É Ý ù Ã , �

±ëKÝëãIÜÀÖë×í�ç_VÀëß�ÕìßäÖýÞ�×ëÝ�Èõ.�ÉõÜ�

ÉõÜ�ç_VÀëß�ÕìßäÖýÞ�×Öð_�Éåõ�ÖõÜ�ÖõÜ�TÝçÞù,�

ìäÀëßù,� À<Ëõäù,� Úðßë´±ù,� ÛþWËëÇëßÞõ� ìÞÜñýâ�

Àßí� åÀëåõ.� ±ë� ÜëËõ� çÜëÉÞë� ÖÜëÜ� äÃùýÞë�

çèÀëß×í�çCëÞ�ÕþÝëçù�ÀßäëÞí�Éwß�Èõ.

Ö_hëí�V×ëÞõ×í

ÕìßäÖýÞ

èØÞë_� ÜëÞåëÞ,� ÕØ-ÕþìÖWÌë,� ÛúìÖÀ� çðÂù,�

´EÈë±ù×í�±ëIÜë�µÕßëÜ�ÚÞõ�Èõ.�ìØTÝ�±ëIÜë�

ÀÜõýãLÄÝù� ¦ëßë� ÛùÃäëÖë_� çðÂùÞù� IÝëÃ� Àßí�

±ÖíãLÄÝ� çðÂÞí� ±ÞðÛñìÖ� Àßõ� Èõ.� ±ëäð_�

ìØTÝÖëç_Õøë� °äÞ� É� V²ãWËÜë_� çðÂÜÝ� ç_çëß�

áëäí�åÀåõ.

±ëåë� ±õ� °äÞÞù� rëç� Èõ.� ÔÚÀëß� Èõ.�

±ëåëäëØí� ±_ÔÀëßÜë_� ÕHë� ÕþÀëåÞë_� ØåýÞ� Àßõ�

Èõ.� Öõ� ÜëËõ� ÀìäÞë� åOØù� Èõ.� ÒÀo´� áëÂù�

ìÞßëåëÜë_� ±õÀ� ±Üß� ±ëåë� È\Õë´� Èõ.Ó� Øõå-

ìäØõåùÜë_�±õäë_�ÀõËáë_Ý�¼WËë_Öù�Üâõ�Èõ�Àõ�çëÔð-

ç_Öù,� Õíß� ÕÝÃ_Úßù,� ÔÜýV×ëÕÀù±õ� ÀØí�

Àù´ÞëÜë_×í�±ëåë�ÃðÜëäí�Þ×í.�É\áÜí,�CëëÖÀí�

ÕìÖÖ,� áñ_Ëëßë-±õäë� ÀõËáëÝõ� ÜÞðWÝùÞë_� °äÞ�

ÕìßäÖýÞ�×Ýë_�Èõ.

ÖùßáÞë� ç_ÃÜë_� Éõçá� ÚèëßäìËÝëÞð_�

°äÞ�ÕìßäÖýÞ�×ëÝ�Èõ.�äëìáÝù�äëSÜíìÀ�·ìæ�

ÚÞõ� Èõ.� Àìá_ÃÞë� ìäÉÝ� ÕÈí� çÜþëË� ±åùÀ�

åë_ìÖØñÖ� ÚÞõ� Èõ.� ±ëÜþÕëáí� ÕëÈáë� ìØäçùÜë_�

Úð©Þí� ìåWÝë� ÚÞõ� Èõ.� ÍëÀ<� Õ_ÇÜìç_è�

Úþ›ëÀ<Üëß� ÚÞõ� Èõ.� ´rßíÝ� iëëÞ×í� ÀÍäë�

ÜëÞäù� ÕHë� ÜíÌë� ÚÞõ� Èõ.� ±ëÉÞí� ÕìÖÖ,�

ÛþWËëÇëßí,� ìäÀëßí� ØðìÞÝë� ÚØáëåõ� ±Þõ� Éwß�

±ë�ÔßÖí�Õß�VäÃý�±ëäåõ�±õäí�±ëåë�ßëÂäí�

Öõ� ÜëÞäÞù� ´rßíÝ� ç_ÖëÞÞù� ÔÜý� Èõ,� ÔëßHëë�

Èõ,�líÜÖ�Èõ.

çðÂÞí� ÕìßÛëæë� ±ìÖÃð�ë� Èõ.� TÝã@Ö,�

äVÖð� Àõ� ÕØë×ý� ÀØí� åërÖ� çðÂ� ±ëÕÖë_� Þ×í.�

ÛTÝ� ÛäÞù,� ±zÖÞ� äëèÞù,� ±ëÔðìÞÀ�

ÎìÞýÇß,� çðÂ� çÃäÍÞë_� ÜùîCëë_ØëË� çëÔÞù� ½õ�

çðÂ� ±ëÕÖë_� èùÖ� Öù� ±ÜõìßÀë� Éõäù� Øõå� çðÂí�

èùÖ.�Öõ�çQ²©�Èõ�ÕHë�çðÂí�Þ×í.�IÝë_�ÜëÞìçÀ�

ßùÃí±ùÞí�ç_AÝë�äÔëßõ�Èõ.�èIÝë,�È^ËëÈõÍë�Éõäí�

CëËÞë±ù�ÚÞÖí�É�ßèõ�Èõ.�¬Cëäë�ÜëËõ�Ãùâí±ù�

Àõ�TÝçÞùÞë�ìåÀëß�ÚÞõ�Èõ.�±ë�çðÂ-çÃäÍÞë_�

±zÖÞ�çëÔÞùÞë�±ÛëäÜë_�ÕHë�ÛëßÖÜë_�áùÀù�

ç_ÖðWËÖë×í,� åë_ìÖ×í,� ÕþõÜ,� ±õÀÖë� ±Þõ�

Ûë´Çëßë×í�°äõ�Èõ.

ÕìßäÖýÞ�ÜëËõ�±TÝ@ÖäëHëíÞë_�Üèëäë@Ýù

ˆ åðÛÛëäÞë,�åðÛÀëÜÞëÞí�çùÞõßí�ÛõË�çë×õ�

èùÝ� Öù� Àù´ÕHë� ±ëIÜëÞð_� ÕìßäÖýÞ� Àßí�

åÀù�Èù.

ˆ ±LÝ�±ëIÜë±ùÞë�TÝ×ýÛëäÞð_�lõWÌ�ÛëäÜë_�

ÕìßäÖýÞ�Àßäð_�±õÉ�çëÇí�çõäë�Èõ.

ˆ ÕùÖëÞë� ÕìßäÖýÞ� ¦ëßë� ç_ÀSÕ,� Úùá,�

ç_Ú_Ô,� ç_ÕÀóÜë_� çÎâÖë� ÕþëMïÖ� Àßäí� ±õÉ�

çÎâÖëÜñÖý�ÚÞäð_�Èõ.

ˆ ±ëIÜ� ±ìÛÜëÞí� ãV×ìÖÞð_� äþÖ� ÔëßHë� Àßí�

áù,�Öù�T²ìkë±ùÞð_�ÕìßäÖýÞ�×´�Éåõ.

ˆ Vä� ÕìßäÖýÞÞë� Öíäþ� Õðßïðæë×a� ÚëâÀùÞõ� É�

ÚëÕÞí�Øð±ë±ùÞí�ÜðÚëßÀ�Üâõ�Èõ.

ˆ Éõ�VäÕìßäÖýÞ×í�ìär�ÕìßäÖýÞ�Àßäë�ÜëËõ�

ìÞìÜkë�ÚÞõ�Èõ�Öõ�ÕßùÕÀëßí�Èõ.

°äÞÞù� ±×ý� Èõ� ÃìÖ.� ÕìßäÖýÞ� ±õ�

ç_çëßÞù�ìÞÝÜ�Èõ.�TÝ×ý,�ÞÀëßëIÜÀ�ÚëÚÖù,�

ìäÀëßùÞë_�V×ñá,�çñZÜ�±_åùÞõ�Väëèë�Àßí�çÖÖ�

±ëÃâ� äÔÖë_� ßèõäð_� ±õ� ÕìßäÖýÞÞù� ÛõÂ� Èõ.�

´rßíÝ�ç_ÖëÞÞð_�çØïûÛëBÝ�çë_ÕÍäð_�±õ�°äÞÞí�

±HëÜùá� áùËßí� Èõ.� iëëÞ,� ÝùÃ,� ÃðHëù,�

åã@Ö±ùÜë_� çÖÖ� T²ì©� ×Öí� ßèõ.� ßïðèëÞí� çõäë�

¦ëßë� ±ÞõÀ� ±ëIÜë±ùÞí� Øð±ë±ù� Üõâääë�

ÛëBÝåëâí� ÚÞí±õ.� °äÞÞí� Ýëhëë� çÖÖ�

¶KäýÃëÜí� ÚÞÖí� ßèõ.� °äÞÞí� Ü_ì{áÞõ� lõWÌ�

ãV×ìÖ±õ� ÕèùîÇëÍäë� ÜëËõ� çÖÖ,� ±PÝëçÕñHëý�

±ëÝùÉÞ,� ìhëÀëáØåa� ãV×ìÖ� ¦ëßë� KÝõÝ�

ìçì©Þõ�ÕëÜí±õ�±õäí�åðÛÀëÜÞë±ù.

ÐÐ�±ùÜåë_ìÖ�ÐÐ

-�Úþ.�À<.�ÀëìáØëç
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Üëßí�ÂðåíÞù�Õëßù�µÕß�ÞíÇõ�×ëÝ�Èõ�Àõ�ÀõÜ�?�Üõî�
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ÂßõÂß�Éwß�Èõ�±Þõ�Öõ�×ùÍ<_�Väë×a�Éõäð_�áëÃåõ.�

Éõ� ßíÖõ� ÖÜõ� À�ëð_� Àõ,� Úèëß×í� çÖÖ� ±ëIÜçëÖ�

Àßí� ß�ëë� Èí±õ� ±Þõ� ±ëÕHëõ� Àèí±õ� Èí±õ� Àõ,�

±Üù� Öù� ÜñÀ� ØåýÀ� Èí±õ.� ÕßÖð_� ±ëÕHëõ� ÀõËáí�

ÚÔí�äVÖð�ÖõÞë�Õß�áëØí�Ø´±õ�Èí±õ.

µkëß�Ñ�½õ� ÖÜù� ÀõËáëÀ� ¼UÝÞõ� ÖõÞë×í� ±áÃ�

ÀßíÞõ�½õåù�Öù�ÖÜÞõ�ÕßõåëÞí�ÞèÙ�×ëÝ.�½õ�ÖÜõ�

äëèÞ� TÝäèëßÞí� ÛíÍÜë_� µÛë� Èù� Öù� ÖÜÞõ�

CëHëí� ÚÔí� Ûñáù� ÞÉßõ� ÕÍåõ.� Àù´� ÂùËí� ßíÖõ�

±ëÃâ� ÞíÀâõ� Èõ.� Àù´� Àë_´� Àßí� ßèõá� Èõ� Öù�

Àù´� Àë_´.� Õß_Öð� ±ë� ÚëÚÖõ� ±ëÕHëõ� Àë_´�

ìäÇëßäëÞí� Éwß� Þ×í.� ±ëÕHëõ� Î@Ö� ±õËáð_� É�

ìäÇëßäëÞð_� Àõ,� ØßõÀ� ÕùÖ� ÕùÖëÞí� ÛñìÜÀë� ÕùÖ�

ÕùÖëÞí� ßíÖõ� ÞíÛëäõ� Èõ.� ±ë� ±õÀ� ÞëËÀ� Çëáí�

ßèõá�Èõ�±Þõ�ØßõÀ�ÕùÖëÞí�ÛñìÜÀë�ÛÉäí�ßèõá�

Èõ.�ÖõÜë_�Àù´Þù�äë_À�Þ×í.

Öõäí�É�ßíÖõ�çëÜõäëâù�Éõ�Àë_´�Àßí�ßèõá�

Èõ,�Ûáõ�Öõ�ÂùËí�ìØåëÜë_�±ëÃâ�½Ý�Èõ.�áë´Þ�

ÖùÍõ�Èõ,�±Þõ�Öõ�çÜÝõ�ÖõÜ�Àßäë�ÜëËõÞð_�Àù´�Þõ�
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×äëÞë� ÚØáõ� ì¿ÝëIÜÀ� ÚÞí� ½Ý� Èõ.� ÜåíÞ�

ÜëÎÀ�±IÝëß�çðÔí�Öù�ÇëáÖë�èÖë.�ÜåíÞßí�åð_�

èùÝ� Èõ� FÝë_� Àù´� ìäÀSÕ� Þ×í� Àõ� ÚëâÀ� ØØýÜë_�

èùÝ�Öù�±õ�ÜåíÞßí�É�Èõ�Àõ�ÜëÖë�ìÕÖë�±õ�ØØýÜë_�

ÉäëÞð_�É�Èõ.�ÜåíÞßí�±õËáõ�±ëÕù�±ëÕ�çÜ½õ�

Àõ�ÚËÞ�ØÚëTÝð_�±Þõ�×´�ÃÝð_.

ÖÜõ�ÃðVçù�ÀÝùý�Öù�Üëßïð_�ÚËÞ�ØÚëb_,�Üëßõ�

µØëç�×äëÞð_�É�Èõ�±ë�ÕñßõÕñßí�ßíÖõ�ÜåíÞ�ÜëÎÀ�

É�×ëÝ�Èõ.�èäõ�±ë�½Hëí±õ�Èí±õ�Àõ,�Üëßí�Õëçõ�

ìäÀSÕ�Èõ.�Öõ�ØðÑÂÜë_�Èõ,�èð_�¼Ï�ßèí�åÀ<_�È\_,�èð_�

ìÞ�á�ÕHë�ßèí�åÀ<_�È\_.�èð_�äÔð�çÀëßëIÜÀ�×´Þõ�

äÔð� ßÇÞëIÜÀ� ìäÇëßí� åÀð_� È\_� Õß_Öð� Õèõáë_� Öù�

Üëßí�Õëçõ�Àù´�ìäÀSÕ�É�Þ�èÖù.�IÝëßõ�±ëÕHëõ�

ÀèõÖë�èÖë�Àõ�áÃëä�Èõ.�ØðÑÂÞí�çë×õ�ØðÑÂí�×äð_�

VäëÛëìäÀ� Èõ.� ±ë� VäëÛëìäÀ� èÖð_.� Öõ� ÕþõÜÞí�

ìÞåëÞí�Èõ.�½õ�Öõ�ØØýÜë_�Èõ�çë×õ�ÜÞõ�ÕHë�ØØý�×ëÝ�

Öù� ÖõÞë×í� ±Üõ� ±õÀ� Úí½Þõ� ÀõËáù� ÕþõÜ� Àßí±õ�

Èí±õ�ÖõÞí�ÂÚß�ÕÍõ�Èõ.

ÕþfÞ�Ñ�@Ýë_À� @Ýë_À� Öù� ±ë� ÕþõÜ� ±ëçã@Ö� ÕHë�

ÚÞí�½Ý�Èõ.

µkëß�Ñ�½õ�èð_�ÖÜëßë�ØØý�Þõ�±ÞðÛäí�ßèí�È\_.�ÜëÖë�

ìÕÖë� ÚëâÀÞí� çë×õ� èùÝ,� ÚëâÀÞí� Àë_´� Ûñá�

×´� Ã´� èùÝ� Öù� ÜëÖë� ìÕÖë� ØðÑÂí� ×´� ½Ý� Èõ.�

½Hëõ�ÖõÜÞë�ìÕI²Iä�çëÜõ�Õþ‘ë×ý�áëÃí�ÃÝù�èùÝ.�

ÕÈí� ±ëÕHëõ� ÖõÜë_� ±õËáë� Ãñ_Çäë´� É´±õ� Èí±õ.�

´EÈí±õ� Èí±õ� Àõ� Úç� ÚëâÀ� ÃÜõ� Öõ� ßíÖõ� ÌíÀ�

×ëÝ.�±õ�Éõ�Üëßí�Õß�ØëÃ�áëÃõá�Èõ�Àõ,�ØðìÞÝë�

çëÜõ� ÞèÙ,� Üëßõ� ÜëËõ� Üëßë� ìÕI²Iä� Õß� Éõ� ØëÃ�

áëÃõá�Èõ�Öõ�ÌíÀ�×äù�½õ´±õ.�±õËáõ�±ëÕHëõ�ÖõÞõ�

Àèí±õ� Èí±õ� Àõ� Úç� ÖÜù� ÌíÀ� ×´� ½±ù� ±Þõ�

±ëÕHëõ� ÖõÞõ� çÜÉäë� ÜëËõ� çÜÝ� ±ëÕäë� ÕHë�

ÖöÝëß� Þ×í� èùÖë� Àõ� Öõ� ±ë� ÜðÉÚ� åë� ÜëËõ� Àßí�

ßèõá�Èõ.�ÖõÞí�ÕëÈâ�åð_�Üñ_{äHë�Èõ�?�Öõ�ÕëÈâ�åð_�

ØØý�Èõ�?�åð_�±ëÖÜ�ÃúßäÞë�ÀëßHëõ�ØðÑÂ�×Ýð_�?�±õ�

Àë_´� ÞèÙ,� Úç� ÖÜõ� ÉáØí� ÌíÀ� ×´� ½ä� Öù� èð_�

ÌíÀ�×´�É´å.�Öù�èð_�Üëßí�ÛñìÜÀëÞõ�ÝùBÝ�ßíÖõ�

Þ×í� ÞíÛëäÖù� ±Þõ� Éõäð_� ±ëÕHëõ� ±ë� ÜðÉÚ�

ÀßäëÞð_� åw� Àßí±õ� Èí±õ� Öù� ±ëÕHëõ� ±ëÕb_�

KÝëÞ�ßëÂäëÞð_�åw�Àßí�Øõåð_,�ÜÞÜë_�Cëb_�É�µÕß�

ÞíÇõ�ÞèÙ�×ëÝ�IÝëßõ�±ëÕb_�ÜÞ�ÕùÖëÞí�Üõâõ�É�

åë_Ö�×äëÞð_�åw�Àßí�Øõåõ.�ÖÜëÜ�ÉäëÚ,�ÚÔð_�É�

çÜëÔëÞ,�±èÙÝë_�É�(ÜÞÜë_)�É�Èõ.�ÉõÞõ�±ëÕHëõ�

×ëb_�Àèí±õ�Èí±õ.�±õÀ�ìåZëÀ�Èõ�Éõ�±_Øß�ÚõÌù�

Èõ.�Õß_Öð�±_ØßÞù�±äëÉ�çë_Ûâäë�ÜëËõ�±ëÕHëõ�

ÚèëßÞë�±äë½õÞõ�Ú_Ô�Àßäë�ÕÍåõ.�±IÝëßõ�åð_�

×´� ßèõá� Èõ� ±õËáù� É� ±äëÉ� Èõ,� Öõ� ±_Øß×í�

±äëÉ� Àßõ� É� Èõ� ÕHë� ±ëÕHëõ� Öõ� çë_ÛâÖë� É�

Þ×í.

ÕþfÞ�Ñ�±ëÕHëõ�±õËáë�ÛþÜíÖ�×´�É´±õ�Èí±õ�Àõ�

±ëÕHëõ�±ë�±äëÉÞõ�±ùâÂíÉ�Þ×í�åÀÖë.

µkëß� Ñ� ÀëßHë� Àõ� Üõî� Üëßí� ±_ØßÞë� ±äëÉÞõ�

çë_ÛâäëÞë� ÚØáõ� Úí½Þù� ±äëÉ� çë_ÛYÝù.�

±õÞë×í� ±õäð_� ÚÞõ� Èõ� Àõ,� FÝëßõ� äëßõ� äëßõ� ÖõÞõ�

ØÚëääëÜë_�±ëäõ�Èõ.�Öù�±_ØßÞù�±äëÉ�±_Øß�É�

ØÚë´�½Ý�Èõ.�ÕÈí�Öõ�Úèëß�Þ×í�±ëäÖù�±Þõ�

Öõ� äíÖõáë� áëÃHëíçÛß� çÜÝ� wÕõ� ±ëäõ� Èõ.�

±ëÕHëÞõ�±_Öß�ÜÞÞë�wÕÜë_�±õÀ�çëßëÜë_�çëßù�

ìåZëÀ� Üâõá� Èõ� Éõ×í� ±ëÕHëõ� èoÜõåë_� çëßïð_�

ÀßäëÞð_� åw� Àßí±õ� Èí±õ.� Üëßë� °äÞÜë_� Üëßë�

ÜëËõ� çëßïð_� åð_� Èõ,� ÖõÞù� Üëßí� Õëçõ� ÉäëÚ� Èõ� ÖõÞõ�

ÜëËõ� ±ëÕHëõ� Úí½� Õëçõ� ÉäëÞí� Éwß� Þ×í.�

±_ØßÞù�±äëÉ�åð_�Àèõ�Èõ�Öõ�çë_Ûâäë�É�ÕþÝIïÞ�

Àßäù�½õ´±õ.

ÕþfÞ�Ñ�Õß_Öð� ±IÝëßõ� Öù� ÞëÞí� ±õäí� CëßÞí� Àõ�

±ùìÎçÞí� çÜVÝë� èùÝ� Öù� ÕHë� ±ëÕHëõ� Øå�

ÉHëëÞõ�ÕñÈí±õ�Èí±õ.

µkëß� Ñ� ÀëßHë� Àõ� ±ëÕHëõ� ±ëÕHëí� ±_ØßÞë�

ÀßíÞõ� ÖõÞí� äëÖ� çë_ÛâäëÞð_� åw� Àßõá� Èõ.� Öù�

çëÇë�ÂùËëÞí�ÕßÂ�±ëÕHëÞõ�VäÝ_�×äë�áëÃåõ.�

èð_�Öù�Àèïð_�È\_�Àõ,�ÖõÞõ�áëÃð�Þ�Àßù,�Öù�ÕHë�±ë�

çë_ÛâíÞõ�ÖõÞí�ÞùîÔ�Öù�Àßí�áù.�½õ�±èÙÝë�±õ�

Õþì¿Ýë�åw�×åõ,�Éõ�±ëÕHëõ�À�ëð_�Àõ,�ØßõÀ�ÀáëÀõ�

±õÀ� ÜíÞíËÞí� åë_ìÖ,� ±õ� äëÖÞí� ÝëØ� ±Õëäåõ�

Àõ,�Öõ�Üëßí�äëÖ�ÖõÞí�çë×õ�çë_ÛâÖë�Éåõ�±Þõ�

ÕÈí�Éõ�Ë>_Àë�Ë>_Àë�±PÝëç�Èõ�Öõ�±ëÕHëõ�ÀßäëÞð_�

åw�Àßí�Øõäð_�½õ´±õ.

Úþ›ëÀ<Üëßí� ìåäëÞíÚèõÞ,� ±ëÉõ� Éõ� äëÖ�

×´� ÖõÜë_� Úèð� É� VÕWË� ßíÖõ� çÜ½´� ÃÝð_� Àõ,�

±ëÕHëõ� åð_� ÀßäëÞð_� Èõ.� ÕHë� ÀõËáð_� Àßíåð_� Öõ�

±ëÕHëë� Õß� ±ëÔëß� ßëÂõ� Èõ.� Õß_Öð� ±õ� Þyí� Èõ�

Àõ,� Àßíåð_� Éwß.� ÀëßHë� Àõ� ±ë� ÚÔð_� É� ÀßäëÞð_�

±ÜùÞõ�Öõ�çëßïð_�áëÃõ�Èõ.

±ëÉõ�äëÖ�çÜÉÜë_�±ëäí�ßèí�Èõ�áëÃõ�Èõ�Àõ�

ç_Ûä� Èõ� Öù� ÕþÝëç� Àßäù� ½õ´±õ.� Õèõáë_� ÕHë�

±ëÕHëõ� ±ë� É� äëÖÞõ� áëÃð� ÀßÖë_� èÖë.� °äÞ�

ÚØáëÝð_.� ±ëÃâ� ÉÖë_� äÔëßõ� ÚØáëåõ,� Âðåí�

±ëÕHëí�ÕùÖëÞí�ç_Õìkë�×´�Éåõ.

(±Þð.�Úþ.À<.�ßÜõå,�ÛëäÞÃß)

ÐÐ�±ùÜåë_ìÖ�ÐÐ

±äëÉÞõ� çë_ÛâÖë� É� Þ×í.� ±ëÕHëõ� ÖõÞí� äëÖ�

çë_Ûâí±õ� ±Þõ� çë_ÛâÖë� É� ßèí±õ� Öù� Öõ�

±ëÕHëÞõ�äÔð�Þõ�äÔð�çÜÉ�±ëÕÖù�É�Éåõ.�ÜëÞí�

áù�Àõ,�ÖÜõ�ÜÞõ�Àù´�çëßí�äëÖ�Àèí�ßèõá�Èù,�èð_�

Öõ� çë_ÛâÖí� É� Þ×í.� Öù� ÖÜõ� ÜÞõ� Úí°� äÂÖ�

Àèõåù� Öù� ÕHë� èð_� Öõ� çë_Ûâíå� ÞèÙ� ÖÜõ� ÜÞõ� Öõ�

Çëß�äÂÖ�Àèõäë�ÕþÝIïÞ�Àßåù�Õë_ÇÜí�äëß�ÖÜõ�

Üëßí�çë×õ�äëÖ�ÀßäëÞð_�É�Ú_Ô�Àßí�Øõåù.�ÀëßHë�

Àõ�Üõî�Éõ�çëßù�±äëÉ�èÖù�ÖõÞõ�çë_ÛYÝù�É�ÞèÙ�

±Þõ�ØëÚí�ØíÔù.�½õ�èð_�ÖÜëßí�äëÖ�çë_Ûâíå�Öù�

ÖÜÞõ�±õÜ�áëÃåõ�Çëáù�Üëßë�Àèõäë�ÜðÉÚ�Öõ�Àßõ�

Öù�Èõ.�Þõ�ÕÈí�±ëÕb_�°äÞ�ÂñÚ�É�çëÜëLÝ�×´�

Éåõ.

±ëÉ� ±ëÕHëõ� ±õ� Õþì¿ÝëÜë_� Èí±õ.� ±ëÕHëõ�

ÀßäëÞð_� åð_� Èõ� ?� Éõ� ÔëßHëë±ù� á´Þõ� ±ëÕHëõ�

ÇëáÖë�èÖë�ÖõÞõ�ÈùÍäë�ÜëËõ�±ëÕHëõ�çú×í�Õèõáë�

Öù�áùÀùÞõ�ÈùÍäë�ÕÍåõ�±Þõ�Úí½�áùÀùÞí�À×ë�

áÂäëÞð_� Ú_Ô� Àßäð_� ÕÍåõ.� ÖõÞë� ÜëËõ� Éõ� Éõäð_� Èõ�

ÖõÞõ�±õäð_�É�ßèõäë�Øù.�ÖõÞë�Õß�Öõ�±ëäð_�ÀõÜ�Èõ.�

Öõäð_� ìÇ_ÖÞ� Þ� Àßù� Àõ� Öõ� ±ëäð_� Àßí� áõåõ,� Üëßë�

ìåZëÀ� ±ëäð_� Àßí� áõåõ,� Üëßë� ÕìÖ� ±ëäð_� Àßí�

áõåõ,�±ëÕHëõ�±ë�ÚÔð_�ÈùÍäð_�ÕÍåõ.

Úí°� äëÖ� Àõ� ±ëÕHëõ� ±ëÕHëë� ÜÞÞõ� åë_Ö�

VäëÛëìäÀ�ßíÖõ�VäíÀëßäí�ÕÍåõ.

4. °äÞÜë_� ÚëÚë� É� ÚëÚë� èùÝ,� ±õ� ìçäëÝ�

ÚíÉ\_�Ào´�ØõÂë´�Þë�Øõ.�ÚëÚë�É�ç_çëß�ÚÞí�

½Ý.�Úí½±ù�Àèõ�Àõ�±ëÕ�ÝùÃí�Èù�±×ëýÖïû�

ÝùÃÞù� ÇëËó� ±ùÈëÜë_� ±ùÈù� ±ëÌ� ÀáëÀ�

èùÝ.�Õß_Öð�±ë�çäýÞí�çë×õ�°äÞÜë_�çÜÖðáë�

ÕHë� ßëÂäí� ÕÍåõ.� IÝëßõ� É� ±ëÕ� áëVË� çù�

ÎëVË�É´�åÀåù.

ÐÐ�±ùÜåë_ìÖ�ÐÐ

Üë_Ãí�áõ�Èõ.

1. Úðì©Üë_×í�áúìÀÀÖëÞõ�ÕñHëý�ßíÖõ�ÞWË�Àßäí�

ÕÍåõ.�Éõ×í�ÜëßëÕb_�ÕñHëý�ßíÖõ�ÞWË�×´�½Ý.

2. Úðì©Þõ� iëëÞ×í� ±õËáí� ÛßÕñß� Àßäí� ÕÍåõ�

Àõ� iëëÞÞí� çìßÖë� É� çØë� ÜÞÜë_� äèõÖí� ßèõ�

±×ëýÖïû�É^Þë�ìäÇëß�ÕñHëý�ßíÖõ�áùÕ�×´�½Ý�

±Þõ�±õÞð_�V×ëÞ�́ rßíÝ�ìäÇëß�á´�áõ.

3. ç_ÕñHëý� ÕìähëÖëÞí� ÖßÎ� ÖíäþÖë×í� ±ëÃâ�

ÔÕäð_� ÕÍåõ.� ÕìähëÖëÞõ� ÞåëÞë� wÕÜë_� Ö×ë�

(ÕõÉ�Þ_.�15Þð_�±Þðç_ÔëÞ)...�ÕØë×ùýÞë�µÕÛùÃ
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×äëÞë� ÚØáõ� ì¿ÝëIÜÀ� ÚÞí� ½Ý� Èõ.� ÜåíÞ�

ÜëÎÀ�±IÝëß�çðÔí�Öù�ÇëáÖë�èÖë.�ÜåíÞßí�åð_�

èùÝ� Èõ� FÝë_� Àù´� ìäÀSÕ� Þ×í� Àõ� ÚëâÀ� ØØýÜë_�

èùÝ�Öù�±õ�ÜåíÞßí�É�Èõ�Àõ�ÜëÖë�ìÕÖë�±õ�ØØýÜë_�

ÉäëÞð_�É�Èõ.�ÜåíÞßí�±õËáõ�±ëÕù�±ëÕ�çÜ½õ�

Àõ�ÚËÞ�ØÚëTÝð_�±Þõ�×´�ÃÝð_.

ÖÜõ�ÃðVçù�ÀÝùý�Öù�Üëßïð_�ÚËÞ�ØÚëb_,�Üëßõ�

µØëç�×äëÞð_�É�Èõ�±ë�ÕñßõÕñßí�ßíÖõ�ÜåíÞ�ÜëÎÀ�

É�×ëÝ�Èõ.�èäõ�±ë�½Hëí±õ�Èí±õ�Àõ,�Üëßí�Õëçõ�

ìäÀSÕ�Èõ.�Öõ�ØðÑÂÜë_�Èõ,�èð_�¼Ï�ßèí�åÀ<_�È\_,�èð_�

ìÞ�á�ÕHë�ßèí�åÀ<_�È\_.�èð_�äÔð�çÀëßëIÜÀ�×´Þõ�

äÔð� ßÇÞëIÜÀ� ìäÇëßí� åÀð_� È\_� Õß_Öð� Õèõáë_� Öù�

Üëßí�Õëçõ�Àù´�ìäÀSÕ�É�Þ�èÖù.�IÝëßõ�±ëÕHëõ�

ÀèõÖë�èÖë�Àõ�áÃëä�Èõ.�ØðÑÂÞí�çë×õ�ØðÑÂí�×äð_�

VäëÛëìäÀ� Èõ.� ±ë� VäëÛëìäÀ� èÖð_.� Öõ� ÕþõÜÞí�

ìÞåëÞí�Èõ.�½õ�Öõ�ØØýÜë_�Èõ�çë×õ�ÜÞõ�ÕHë�ØØý�×ëÝ�

Öù� ÖõÞë×í� ±Üõ� ±õÀ� Úí½Þõ� ÀõËáù� ÕþõÜ� Àßí±õ�

Èí±õ�ÖõÞí�ÂÚß�ÕÍõ�Èõ.

ÕþfÞ�Ñ�@Ýë_À� @Ýë_À� Öù� ±ë� ÕþõÜ� ±ëçã@Ö� ÕHë�

ÚÞí�½Ý�Èõ.

µkëß�Ñ�½õ�èð_�ÖÜëßë�ØØý�Þõ�±ÞðÛäí�ßèí�È\_.�ÜëÖë�

ìÕÖë� ÚëâÀÞí� çë×õ� èùÝ,� ÚëâÀÞí� Àë_´� Ûñá�

×´� Ã´� èùÝ� Öù� ÜëÖë� ìÕÖë� ØðÑÂí� ×´� ½Ý� Èõ.�

½Hëõ�ÖõÜÞë�ìÕI²Iä�çëÜõ�Õþ‘ë×ý�áëÃí�ÃÝù�èùÝ.�

ÕÈí� ±ëÕHëõ� ÖõÜë_� ±õËáë� Ãñ_Çäë´� É´±õ� Èí±õ.�

´EÈí±õ� Èí±õ� Àõ� Úç� ÚëâÀ� ÃÜõ� Öõ� ßíÖõ� ÌíÀ�

×ëÝ.�±õ�Éõ�Üëßí�Õß�ØëÃ�áëÃõá�Èõ�Àõ,�ØðìÞÝë�

çëÜõ� ÞèÙ,� Üëßõ� ÜëËõ� Üëßë� ìÕI²Iä� Õß� Éõ� ØëÃ�

áëÃõá�Èõ�Öõ�ÌíÀ�×äù�½õ´±õ.�±õËáõ�±ëÕHëõ�ÖõÞõ�

Àèí±õ� Èí±õ� Àõ� Úç� ÖÜù� ÌíÀ� ×´� ½±ù� ±Þõ�

±ëÕHëõ� ÖõÞõ� çÜÉäë� ÜëËõ� çÜÝ� ±ëÕäë� ÕHë�

ÖöÝëß� Þ×í� èùÖë� Àõ� Öõ� ±ë� ÜðÉÚ� åë� ÜëËõ� Àßí�

ßèõá�Èõ.�ÖõÞí�ÕëÈâ�åð_�Üñ_{äHë�Èõ�?�Öõ�ÕëÈâ�åð_�

ØØý�Èõ�?�åð_�±ëÖÜ�ÃúßäÞë�ÀëßHëõ�ØðÑÂ�×Ýð_�?�±õ�

Àë_´� ÞèÙ,� Úç� ÖÜõ� ÉáØí� ÌíÀ� ×´� ½ä� Öù� èð_�

ÌíÀ�×´�É´å.�Öù�èð_�Üëßí�ÛñìÜÀëÞõ�ÝùBÝ�ßíÖõ�

Þ×í� ÞíÛëäÖù� ±Þõ� Éõäð_� ±ëÕHëõ� ±ë� ÜðÉÚ�

ÀßäëÞð_� åw� Àßí±õ� Èí±õ� Öù� ±ëÕHëõ� ±ëÕb_�

KÝëÞ�ßëÂäëÞð_�åw�Àßí�Øõåð_,�ÜÞÜë_�Cëb_�É�µÕß�

ÞíÇõ�ÞèÙ�×ëÝ�IÝëßõ�±ëÕb_�ÜÞ�ÕùÖëÞí�Üõâõ�É�

åë_Ö�×äëÞð_�åw�Àßí�Øõåõ.�ÖÜëÜ�ÉäëÚ,�ÚÔð_�É�

çÜëÔëÞ,�±èÙÝë_�É�(ÜÞÜë_)�É�Èõ.�ÉõÞõ�±ëÕHëõ�

×ëb_�Àèí±õ�Èí±õ.�±õÀ�ìåZëÀ�Èõ�Éõ�±_Øß�ÚõÌù�

Èõ.�Õß_Öð�±_ØßÞù�±äëÉ�çë_Ûâäë�ÜëËõ�±ëÕHëõ�

ÚèëßÞë�±äë½õÞõ�Ú_Ô�Àßäë�ÕÍåõ.�±IÝëßõ�åð_�

×´� ßèõá� Èõ� ±õËáù� É� ±äëÉ� Èõ,� Öõ� ±_Øß×í�

±äëÉ� Àßõ� É� Èõ� ÕHë� ±ëÕHëõ� Öõ� çë_ÛâÖë� É�

Þ×í.

ÕþfÞ�Ñ�±ëÕHëõ�±õËáë�ÛþÜíÖ�×´�É´±õ�Èí±õ�Àõ�

±ëÕHëõ�±ë�±äëÉÞõ�±ùâÂíÉ�Þ×í�åÀÖë.

µkëß� Ñ� ÀëßHë� Àõ� Üõî� Üëßí� ±_ØßÞë� ±äëÉÞõ�

çë_ÛâäëÞë� ÚØáõ� Úí½Þù� ±äëÉ� çë_ÛYÝù.�

±õÞë×í� ±õäð_� ÚÞõ� Èõ� Àõ,� FÝëßõ� äëßõ� äëßõ� ÖõÞõ�

ØÚëääëÜë_�±ëäõ�Èõ.�Öù�±_ØßÞù�±äëÉ�±_Øß�É�

ØÚë´�½Ý�Èõ.�ÕÈí�Öõ�Úèëß�Þ×í�±ëäÖù�±Þõ�

Öõ� äíÖõáë� áëÃHëíçÛß� çÜÝ� wÕõ� ±ëäõ� Èõ.�

±ëÕHëÞõ�±_Öß�ÜÞÞë�wÕÜë_�±õÀ�çëßëÜë_�çëßù�

ìåZëÀ� Üâõá� Èõ� Éõ×í� ±ëÕHëõ� èoÜõåë_� çëßïð_�

ÀßäëÞð_� åw� Àßí±õ� Èí±õ.� Üëßë� °äÞÜë_� Üëßë�

ÜëËõ� çëßïð_� åð_� Èõ,� ÖõÞù� Üëßí� Õëçõ� ÉäëÚ� Èõ� ÖõÞõ�

ÜëËõ� ±ëÕHëõ� Úí½� Õëçõ� ÉäëÞí� Éwß� Þ×í.�

±_ØßÞù�±äëÉ�åð_�Àèõ�Èõ�Öõ�çë_Ûâäë�É�ÕþÝIïÞ�

Àßäù�½õ´±õ.

ÕþfÞ�Ñ�Õß_Öð� ±IÝëßõ� Öù� ÞëÞí� ±õäí� CëßÞí� Àõ�

±ùìÎçÞí� çÜVÝë� èùÝ� Öù� ÕHë� ±ëÕHëõ� Øå�

ÉHëëÞõ�ÕñÈí±õ�Èí±õ.

µkëß� Ñ� ÀëßHë� Àõ� ±ëÕHëõ� ±ëÕHëí� ±_ØßÞë�

ÀßíÞõ� ÖõÞí� äëÖ� çë_ÛâäëÞð_� åw� Àßõá� Èõ.� Öù�

çëÇë�ÂùËëÞí�ÕßÂ�±ëÕHëÞõ�VäÝ_�×äë�áëÃåõ.�

èð_�Öù�Àèïð_�È\_�Àõ,�ÖõÞõ�áëÃð�Þ�Àßù,�Öù�ÕHë�±ë�

çë_ÛâíÞõ�ÖõÞí�ÞùîÔ�Öù�Àßí�áù.�½õ�±èÙÝë�±õ�

Õþì¿Ýë�åw�×åõ,�Éõ�±ëÕHëõ�À�ëð_�Àõ,�ØßõÀ�ÀáëÀõ�

±õÀ� ÜíÞíËÞí� åë_ìÖ,� ±õ� äëÖÞí� ÝëØ� ±Õëäåõ�

Àõ,�Öõ�Üëßí�äëÖ�ÖõÞí�çë×õ�çë_ÛâÖë�Éåõ�±Þõ�

ÕÈí�Éõ�Ë>_Àë�Ë>_Àë�±PÝëç�Èõ�Öõ�±ëÕHëõ�ÀßäëÞð_�

åw�Àßí�Øõäð_�½õ´±õ.

Úþ›ëÀ<Üëßí� ìåäëÞíÚèõÞ,� ±ëÉõ� Éõ� äëÖ�

×´� ÖõÜë_� Úèð� É� VÕWË� ßíÖõ� çÜ½´� ÃÝð_� Àõ,�

±ëÕHëõ� åð_� ÀßäëÞð_� Èõ.� ÕHë� ÀõËáð_� Àßíåð_� Öõ�

±ëÕHëë� Õß� ±ëÔëß� ßëÂõ� Èõ.� Õß_Öð� ±õ� Þyí� Èõ�

Àõ,� Àßíåð_� Éwß.� ÀëßHë� Àõ� ±ë� ÚÔð_� É� ÀßäëÞð_�

±ÜùÞõ�Öõ�çëßïð_�áëÃõ�Èõ.

±ëÉõ�äëÖ�çÜÉÜë_�±ëäí�ßèí�Èõ�áëÃõ�Èõ�Àõ�

ç_Ûä� Èõ� Öù� ÕþÝëç� Àßäù� ½õ´±õ.� Õèõáë_� ÕHë�

±ëÕHëõ� ±ë� É� äëÖÞõ� áëÃð� ÀßÖë_� èÖë.� °äÞ�

ÚØáëÝð_.� ±ëÃâ� ÉÖë_� äÔëßõ� ÚØáëåõ,� Âðåí�

±ëÕHëí�ÕùÖëÞí�ç_Õìkë�×´�Éåõ.

(±Þð.�Úþ.À<.�ßÜõå,�ÛëäÞÃß)

ÐÐ�±ùÜåë_ìÖ�ÐÐ

±äëÉÞõ� çë_ÛâÖë� É� Þ×í.� ±ëÕHëõ� ÖõÞí� äëÖ�

çë_Ûâí±õ� ±Þõ� çë_ÛâÖë� É� ßèí±õ� Öù� Öõ�

±ëÕHëÞõ�äÔð�Þõ�äÔð�çÜÉ�±ëÕÖù�É�Éåõ.�ÜëÞí�

áù�Àõ,�ÖÜõ�ÜÞõ�Àù´�çëßí�äëÖ�Àèí�ßèõá�Èù,�èð_�

Öõ� çë_ÛâÖí� É� Þ×í.� Öù� ÖÜõ� ÜÞõ� Úí°� äÂÖ�

Àèõåù� Öù� ÕHë� èð_� Öõ� çë_Ûâíå� ÞèÙ� ÖÜõ� ÜÞõ� Öõ�

Çëß�äÂÖ�Àèõäë�ÕþÝIïÞ�Àßåù�Õë_ÇÜí�äëß�ÖÜõ�

Üëßí�çë×õ�äëÖ�ÀßäëÞð_�É�Ú_Ô�Àßí�Øõåù.�ÀëßHë�

Àõ�Üõî�Éõ�çëßù�±äëÉ�èÖù�ÖõÞõ�çë_ÛYÝù�É�ÞèÙ�

±Þõ�ØëÚí�ØíÔù.�½õ�èð_�ÖÜëßí�äëÖ�çë_Ûâíå�Öù�

ÖÜÞõ�±õÜ�áëÃåõ�Çëáù�Üëßë�Àèõäë�ÜðÉÚ�Öõ�Àßõ�

Öù�Èõ.�Þõ�ÕÈí�±ëÕb_�°äÞ�ÂñÚ�É�çëÜëLÝ�×´�

Éåõ.

±ëÉ� ±ëÕHëõ� ±õ� Õþì¿ÝëÜë_� Èí±õ.� ±ëÕHëõ�

ÀßäëÞð_� åð_� Èõ� ?� Éõ� ÔëßHëë±ù� á´Þõ� ±ëÕHëõ�

ÇëáÖë�èÖë�ÖõÞõ�ÈùÍäë�ÜëËõ�±ëÕHëõ�çú×í�Õèõáë�

Öù�áùÀùÞõ�ÈùÍäë�ÕÍåõ�±Þõ�Úí½�áùÀùÞí�À×ë�

áÂäëÞð_� Ú_Ô� Àßäð_� ÕÍåõ.� ÖõÞë� ÜëËõ� Éõ� Éõäð_� Èõ�

ÖõÞõ�±õäð_�É�ßèõäë�Øù.�ÖõÞë�Õß�Öõ�±ëäð_�ÀõÜ�Èõ.�

Öõäð_� ìÇ_ÖÞ� Þ� Àßù� Àõ� Öõ� ±ëäð_� Àßí� áõåõ,� Üëßë�

ìåZëÀ� ±ëäð_� Àßí� áõåõ,� Üëßë� ÕìÖ� ±ëäð_� Àßí�

áõåõ,�±ëÕHëõ�±ë�ÚÔð_�ÈùÍäð_�ÕÍåõ.

Úí°� äëÖ� Àõ� ±ëÕHëõ� ±ëÕHëë� ÜÞÞõ� åë_Ö�

VäëÛëìäÀ�ßíÖõ�VäíÀëßäí�ÕÍåõ.

4. °äÞÜë_� ÚëÚë� É� ÚëÚë� èùÝ,� ±õ� ìçäëÝ�

ÚíÉ\_�Ào´�ØõÂë´�Þë�Øõ.�ÚëÚë�É�ç_çëß�ÚÞí�

½Ý.�Úí½±ù�Àèõ�Àõ�±ëÕ�ÝùÃí�Èù�±×ëýÖïû�

ÝùÃÞù� ÇëËó� ±ùÈëÜë_� ±ùÈù� ±ëÌ� ÀáëÀ�

èùÝ.�Õß_Öð�±ë�çäýÞí�çë×õ�°äÞÜë_�çÜÖðáë�

ÕHë� ßëÂäí� ÕÍåõ.� IÝëßõ� É� ±ëÕ� áëVË� çù�

ÎëVË�É´�åÀåù.

ÐÐ�±ùÜåë_ìÖ�ÐÐ

Üë_Ãí�áõ�Èõ.

1. Úðì©Üë_×í�áúìÀÀÖëÞõ�ÕñHëý�ßíÖõ�ÞWË�Àßäí�

ÕÍåõ.�Éõ×í�ÜëßëÕb_�ÕñHëý�ßíÖõ�ÞWË�×´�½Ý.

2. Úðì©Þõ� iëëÞ×í� ±õËáí� ÛßÕñß� Àßäí� ÕÍåõ�

Àõ� iëëÞÞí� çìßÖë� É� çØë� ÜÞÜë_� äèõÖí� ßèõ�

±×ëýÖïû�É^Þë�ìäÇëß�ÕñHëý�ßíÖõ�áùÕ�×´�½Ý�

±Þõ�±õÞð_�V×ëÞ�́ rßíÝ�ìäÇëß�á´�áõ.

3. ç_ÕñHëý� ÕìähëÖëÞí� ÖßÎ� ÖíäþÖë×í� ±ëÃâ�

ÔÕäð_� ÕÍåõ.� ÕìähëÖëÞõ� ÞåëÞë� wÕÜë_� Ö×ë�

(ÕõÉ�Þ_.�15Þð_�±Þðç_ÔëÞ)...�ÕØë×ùýÞë�µÕÛùÃ
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Éäë� ÜëÃõ� Èõ.� ÀëßHëÀõ� ±õÞõ� ÔÞ� Ö×ë� äöÛäÞí�

ÕþëãMïÖ�äÔëßõ�×ëÝ�Èõ.�±õËáõ�Öõ�±õÞë�µÕÛùÃÞù�

çëèìÉÀ�ßíÖõ�VäíÀëß�Àßí�áõ�Èõ.�±Þõ�±èÙ×í�

Ö õ Þ ë � Õ Ö Þ Þ í � å w ± ë Ö � × ë Ý � È õ . � Ö ù �

±KÝëIÜÕ×Þë� Ýëhëí±ù±õ� ±õ� çIÝ� ÝëØ�

ßëÂäëÞð_� Èõ� Àõ� äöÛäùÞë� µÕÛùÃ×í� ±ëIÜëÞð_�

ÖõÉ� ÞWË� ×´� ½Ý� Èõ.� äöÛäùÞù� µÕÛùÃ�

ÝùÃí±ùÞí� ìØTÝÖëÞõ� ÞWË� Àßí� Øõ� Èõ.� Öõ×í�

iëëÞÝð@Ö�ÝùÃí±ù±õ�ÉõÜ�ÉõÜ�±ëÃâ�äÔõ�ÖõÜ�

ÖõÜ� °äÞÜë_� IÝëÃ� Ö×ë� ÖõÉ� ÕHë� äÔëßäë_�

½õ´±õ.

±ë� ßíÖõ� ±ëÕHëë� ÜÞÜë_� äöÛäù� ÕþIÝõ�

iëëÞÝð@Ö� äößëBÝ� ÕHë� µIÕøë� ×äù� ½õ´±õ.�

iëëÞÝð@Ö�äößëBÝ�É�çðÂØ�Ö×ë�V×ëÝí�èùÝ�Èõ.�

½õ�Àù´�ÀëßHëÞõ�áíÔõ�äößëBÝ�ÉLQÝù�èåõ,�Öù�Öõ�

ÀëßHë�çÜëMïÖ�×Öë_�äößëBÝ�ÕHë�çÜëMïÖ�×´�Éåõ.�

Úí½±ùÞõ�äöÛäùÜë_�ÜBïÞ�ßèõÖë_�½õ´Þõ�ÕùÖõ�ÕHë�

ÖõÞí� ±ëìÔÞÖë� VäíÀëßí� áõ� Èõ.� ±õÞõ� ÕHë�

äöÛäùÜë_�±ëçã@Ö�µIÕøë�×ëÝ�Èõ.

Àù´� ±õÜ� ÕHë� Àèí� åÀõ� Èõ� Àõ� ±Üõ� Öù�

±Þëç@Ö�ÚÞíÞõ�É�äVÖð±ùÞù�µÕÝùÃ�Àßí±õ�

Èí±õ.�Õß_Öð�±ë�äëÖ�±õËáí�çèõáí�Þ×í.�ÀëßHë�

Àõ�ÀÜõýãLÄÝù�Éõ�Éõ�ÕØë×ùýÞù�ÛùÃ�Àßõ�Èõ.�±õÜë_�

VäëÛëìäÀ� ßíÖõ� ±õÞí� ±ëçã@Ö±ù� äÔõ� Èõ.� Éõ�

ÜëÞä� ±Þëç@Ö� ÚÞíÞõ� äVÖð±ùÞù� µÕÝùÃ�

Àßåõ,� ÖõÞëÜë_� ç_Ãþèåã@Ö� ÞèÙ� èùÝ.� ±õÞëÜë_�

áùÛ�ÕHë�èåõ�ÞèÙ.�±õÞí�ÉwìßÝëÖù�ÕHë�äÔëßõ�

èåõ�ÞèÙ.

±ë� ßíÖõ� ±õÀ� ÝùÃí� FÝëßõ� ±LÝ� ÜÞðWÝù�

Õëçõ×í� VÞõè� Ýë� Àù´� çèÝùÃ� åã@ÖÞí� ´EÈë�

ßëÂõ� Èõ� IÝëßõ� ±õÞë� ÜVÖÀ� µÕß×í� ´rßíÝ�

Õþ‘�Ñ�ÒÕßÜëIÜë�(ÚëÚë)�É�ç_çëß�ÈõÓ�±õÞù�åù�

±×ý�Èõ�?

µkëß� Ñ�±ë� ç_çëßÜë_� ÚõÉ� äVÖð±ù� Èõ.� TÝã@Ö�

±Þõ� äöÛä.� ±ë� Ú_Þõ� ¦ëßë� ÜÞðWÝÞõ� ÕþëãMïÖ±ù�

×ëÝ�Èõ.�Öõ×í�ÕþìÖÕâ�ÜÞðWÝ�ÖõÜë_�±ëç@Ö�×ëÝ�

Èõ.�Éõ�çëÔÀù�ÝùÃÞù�çð_Øß�±ÞðÛä�Àßäë�́ EÈõ�

Èõ� Öõ±ù±õ� ±ë� Ú_Þõ� (TÝã@Ö� ±Þõ� äöÛä)�

äVÖð±ùÞë� ÕþÛëä×í� Üð@Ö� ×´� ç_ÕñHëý� åã@Ö�

ÕßÜëIÜë� Õëçõ×í� É� ÜõâääëÞí� èùÝ� Èõ.� Öù�

ÝùÃí±ù�ÕùÖëÞë�çäý�ç_Ú_Ô�±õÀ�ÕßÜëIÜë�çë×õ�

É�½õÍí�Øõ.�±õÜHëõ�VäÝ_�äÇÞ�±ëMÝð_�õ�Àõ�Éõ�çÜÝõ,�

Éõ� ç_Ú_Ô×í� ÖÜõ� ÜÞõ� ÝëØ� Àßåù� IÝëßõ� èð_�

µÕãV×Ö� ×´� É´å.� ±ë� ßíÖõ� ±ëÕHëõ� çäý� ßç�

±õÀ×í�É�Üõâäí�åÀí±õ�±Þõ�IÝëßõ�Àù´�ÜÞðWÝ�

Õëçõ×í�Àù´�ßç�ÕþëMïÖ�ÀßäëÞí�ÀëÜÞë�É�ßèõåõ�

ÞèÙ.�Õß_Öð�äöÛäù×í�Úðì©�Øñß�Àßäí�±õ�́ EÈí±õ�

Öõ� ÀßÖë_� ±Cëßïð_� ÀëÜ� Èõ.� ÜÞðWÝùÜë_� ±Þëç@Ö�

×äð_� ±õ� Öù� çßâ� ÀëÜ� Èõ� Õß_Öð� äöÛäùÜë_� ÜëÞä�

±ËÀí�½Ý�Èõ.�ÖõÞõ�Öõ�±õËáù�Éwßí�ÜëÞõ�Èõ�Àõ�

ÖõÞõ� Öõ� ÈùÍí� åÀÖù� Þ×í.� ÀõËáëÀÞð_� °äÞ�

ßèõHëíÀßHëí� ±Þõ� ÂëÞÕëÞÜë_� É� äíÖí� ½Ý� Èõ.�

Õß_Öð�ÝùÃí±õ�ÕùÖëÞõ�±ë�½âÜë_×í�Üð@Ö�ßëÂäë�

½õ´±õ.

FÝëßõ�±õÀ�ÝùÃíÞð_�KÝëÞ�±ë�çäý�ÛúìÖÀ�

Çí½õÜë_�±Ëäë´�½Ý�Èõ.�Öù�VäëÛëìäÀ�ßíÖõ�É�

±õÞð_�KÝëÞ�åã@Ö±ùÞë�ÕßÜ�VhëùÖ�ÕßÜëIÜë×í�

Øñß� ×´� ½Ý� Èõ.� ÉõÞí� ±ÞõÀäëß� ÛþÜäå� ÖõÞõ�

½Hë� ÕHë� ×Öí� Þ×í.� ÉõÜ� ÉõÜ� ÜÞðWÝ� çõäëÞë�

ZëõhëÜë_� ±ëÃâ� äÔõ� Èõ.� Üèëß×í� ÚÞõ� Èõ� Ýë�

áúìÀÀÜë_� ÕþÃìÖ� Àßõ� Èõ.� ÖõÜ� ÖõÜ� ±õÞí�
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ç_LÝëçí�èùäëÞõ�ÀëßHëõ�èð_�±ÞõÀ�±ëlÜùÜë_�ß�ëù�

È\_.�±Þõ�èäõ�Üëßù�ÕHë�±ëlÜ�Èõ.�Õß_Öð�Üõî�±èÙ�

½õÝð_�Àõ�±èÙ�çäý�Úðì©åëâí�áùÀù�Èõ�±Þõ�±õÀ�

ç _ Ã ì Ì Ö � Ý ð ä ë ä Ã ý � È õ . � Ý ð ä ë ä Ã ý � Ö × ë �

Úðì©åëâí±ù� µÕß� åëçÞ� Àßäð_� ±Þõ� ±õÜÞõ�

±õÀÖëÞë� Ú_ÔÞÜë_� Úë_Ôäë� ±õ� ±Cëßïð_� ÀëÝý� Èõ.�

ÈÖë_�±ëÕÞë�IÝë_�Öù�ç_ÕñHëý�Úþ›ÇÝý�ÕHë�Èõ.�±ë�

çäý�À´�ßíÖõ�å@Ý�ÚLÝð_�?

µkëß�Ñ�½õ�Úðì©åëâí�ÜÞðWÝùÞõ�Úðì©Þù�±èoÀëß�

Þ�èùÝ,�½õ�ÖõÞõ�ìØTÝÚðì©�ØëÖë�ÕßÜëIÜë�¦ëßë�

É� lõWÌ� Úðì©� Üâõáí� Èõ� Öù� Úðì©åëâí� èùäëÞõ�

ÀëßHëõ�ç_CëæýÞð_�Àù´�ÀëßHë�Þ×í.�±Üëßõ�IÝë_�Üëhë�

Úðì©åëâí� áùÀùÞð_� É� Üèkä� Þ×í,� Õß_Öð� ÀùHëõ�

ÕùÖëÞí� Úðì©Þõ� ìØTÝ� Ö×ë� ìäåëâ� ÚÞëäí� Èõ�

±Þõ�ÕùÖëÞí�Úðì©Þõ�çäýåã@ÖäëÞ�çë×õ�½õÍíÞõ�

ãV×ìÖÞõ�ÜèëÞ�ÚÞëäí�Èõ�-�Öõ�äëÖÞð_�ÜùË<_�Üèkä�

Èõ.�±õ�å_Àë�äÃßÞí�äëÖ�Èõ�Àõ�ÛÃäëÞõ�ÔßÖí�

µÕß� ±ëäíÞõ� ÕùÖëÞë� ÜèëÞ� ÀëÝý� ÜëËõ� ±ÞõÀ�

Úðì©ÜëÞ� ±ëIÜë±ùÞõ� É� Õç_Ø� ÀÝëý� Èõ.� ±èÙ�

±ÞõÀ� Úðì©ÜëÞ� çÜìÕýÖ� Èõ.� Õß_Öð� ÖõÜë_� ±õÀ�

ÖÎëäÖ�Èõ.

±ëÕÞë� ±ëlÜùÜë_� ÜùËõÛëÃõ� çë_çëìßÀ�

ÉäëÚØëßí±ù×í� ±Àâë´� ÃÝõáë� Ýë� çLÝëçí�

áùÀù� ±ëäíÞõ� ßèõÖë� èùÝ� Èõ.� ±õËáõ� ±õÜÞõ�

±ëlÜ� ÕþIÝõ� Àù´� ìäåõæ� ÕþõÜ� Àõ� ÕùÖëÕb_� èùÖð_�

Þ×í.�ÖõÜÞëÜë_�ÀëÝùýÜë_�À<åâÖë�ìäåõæ�ÕþÜëHëÜë_�

èùÖí�Þ×í.�Õß_Öð�±èÙ�Éõ�áùÀù�çÜìÕýÖ�×Ýõáë�Èõ�
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Üëßë×í� ÞëßëÉ� ÕHë� ßèõ� Èõ.� ÜÞõ� ÂÚß� Þ×í�

ÕÍÖí� Àõ� ±ë� ÃðHë� Èõ� Àõ� ±äÃðHë.� ±ëÕ� É� ÜÞõ�

ÜëÃýØåýÞ�±ëÕù.

µkëß� Ñ�±ëÕ� ±ëÕHëõ� Éõ� ÔëßHë� ÀßäëÞë� Èõ� Öõ�

ØöäíÃðHëùÞí� ÝëØí� äë_Çí� ½±ù.� ÖõÜë_� @Ýë_Ýõ�

ÀÌùßÖëÞù� (Strictness)� çÜëäõå� ×Ýù� Èõ� ?�

ÖÜÞõ�Öõ�½õäë�ÞèÙ�Üâõ.�±ë�ÀÍÀ�ßèõäð_�Öõ�åð_�Èõ?�

ÜÞðWÝÞë� ±èo� Ö×ë� ¿ùÔÞð_� É� ±õÀ� ±ìÖ� çñZÜ�

VäwÕ� Èõ.� áùÀù� ÖõÞõ� ±äÃðHë� çÜÉÖë� Þ×í.�

ÀëßHë�Àõ�Öõ�±ìÖçñZÜwÕõ�ÀëÝý�Àßõ�Èõ.�Éõ�TÝã@Ö�

ÀÍÀ� ßèõ� Èõ� Öõ� ÕùÖëÞõ� äÔëßõ� ç_ÝÜí� Ö×ë�

ìåVÖÚ©� çÜÉõ� Èõ.� ±Þõ� Úí½±ùÞõ� ÕHë� Öõäë�

ÚÞëääë� ³EÈõ� Èõ.� ½õ� Àõ� ÀÍÀ� ßèõäð_� ÀõËáíÀ�

ÚëÚÖùÜë_� Cëb_� µÕÝùÃí� Èõ� Õß_Öð� ÖõÞë×í�

ç_ÃÌÞÜë_� ÀõËáð_Ýõ� ÞðÀçëÞ� ×ëÝ� Èõ.� ±õÜÞð_� ÕþõÜ�

VäwÕ� ÞWË� ×´� ½Ý� Èõ.� Úí½±ù� ÀÍÀ�

ßèõÞëß×í� Øñß� ßèõ� Èõ.� Àù´ÕHë� ±õÞõ� ìØá×í�

´EÈÖð_�Þ×í.�çLÜëÞ�±ëÕÖð_�Þ×í.�ÖõÞù�çõäë�Õß�

CëHëù�ÂßëÚ�ÕþÛëä�ÕÍõ�Èõ.�ÚÔë_�±õÞë×í�ÍßÖë�

ßèõ�Èõ.�ÖõÞë×í�ÖõÞù�ìäÀëç�×_Ûí�½Ý�Èõ.�çõäëÜë_�

±ëäë� ±ëIÜëÞù� Àù´� ÜÞ×í� çèÝùÃí� ÚÞÖù�

Þ×í.�±ëäë�±ëIÜë±ù�°äÞÜë_�ÀõËáë_Ýõ�ZëõhëùÜë_�

ìÞWÎâ�½Ý�Èõ.

±ëÕ� É� ìäÇëß� Àßù� Àõ� ½õ� VäÝ_� ÛÃäëÞ�

±ëÕÞë� µÕß� ÀÌùß� (Strict)� ÚÞí� ½Ý.� Öù�

±ëÕÞí� åí� èëáÖ� ×åõ� ?� ±Þõ� ½õ� Úí½±ù�

±ëÕÞí� çë×õ� ÀÍÀ� ßèõ,� Öù� ±ëÕÞí� åí� èëáÖ�

×åõ�?�½õ�±ëÕÞõ�ÀÍÀ�ßèõäð�Èõ�Öù�ÕùÖëÞí�½Ö�

çë×õ� ßèí� VäÝ_Üë_� lõWÌ� ÔëßHëë±ù� ÔëßHë�

ÀßäëÜë_�ÀÍÀ�ÚÞù.�Õß_Öð�Úí½±ù�ÜëËõ�èâäë_�

ßèù.� èë,� ÜÝëýØë±ù� ÜëËõ� ±ëÕ� Úí½±ùÞí� çë×õ�

Þí� Lawful and loveful� çÜÖðáë� ßëÂù.� Àõäâ�

ÀÍÀ� ßèõäð_� ±õ� Öù� Üëhë�Lawful� ÚÞäëÞð_� É� Èõ.�

Õß_Öð� VÞõè� äÃß� ÜÝëýØë±ùÞð_� ÕëáÞ� Àßëääð_�

±Cëßïð_� ÚÞåõ.� ±ëäí� ãV×ìÖÜë_� °äÞÜë_� åðWÀÖë�

±ëäõ� Èõ.� Ö×ë� ´rßíÝ� °äÞÞù� ±ëÞ_Ø� çÜëMïÖ�

×´� ½Ý� Èõ.� Öõ×í� ½õ� ±ëÕ� ÚëÕ� çÜëÞ� ç_ÕñHëý�

ìÞßèoÀëßí�ÚÞäë�́ EÈù�Èù�Öù�ÀÍÀÕHëëÞõ�çñZÜ�

±èo� çÜ°Þõ� ÕùÖëÞë� VäÛëäÞõ� äÔëßõ� çßâ�

Ö×ë� çëÞðÀ>â� ÚÞëäù� Éõ×í� ±ëÕ� ÕìßäëßÞõ�

´rßíÝ�VÞõèÞë�çñhëÜë_�Úë_Ôí�åÀù�±Þõ�±õÜÞð_�

±ë� IÝëÃÛÝð*� °äÞ� åðWÀ°äÞ� Þ� ÚÞÖë_�

çðÂÜÝ�°äÞ�ÚÞí�½Ý.�±õäð_�ìäÇëßäëÞð_�ÈùÍí�

Øù�Àõ�ÕùÖõ�́ EÈí±õ�Èí±õ�Öõäð_�É�Úí½�áùÀù�Àßõ.�

lõWÌ�ÛëäÞëÞí�çë×õ�VÞõèÞí�ÕHë�Éwß�Èõ.

±ë� ç_çëßÜë_� èoÜõåë_� ±ëÕHëõ� ±õ� çÜ°Þõ�

ÇëáäëÞð_�Èõ�Àõ�ØßõÀ�ÕìßãV×ìÖÜë_�çú�Õþ×Ü�ØßõÀ�

ÜÞðWÝ� Úí½±ùÞë� VÞõèÞí� É� ±ÕõZëë� ßëÂõ� Èõ.�

±ëÕb_� Õþ×Ü� èì×Ýëß� VÞõè� É� èùÝ.� ±ëÕHëë�

ÜÞÞõ�´rßíÝ�VÞõè×í�Ûßí�Ø´±õ.�ÀÍÀ�ßèõäð_�

±õ� åðWÀ� ÜÞÞð_� É� ÕþÖíÀ� Èõ.� ´rßíÝ� ±ëÞ_Ø� É�

VäÛëäÞõ�çßâ�ÚÞëäõ�Èõ.

Õþ‘�Ñ�èð_�±õÀ�ÕþùÎõçß�È\_.�ÜÞõ�±ëÕÞí�Úþ›ÇÝýÞí�

äëÖ� CëHëí� ÃÜõ� Èõ.� Õß_Öð� Öõ� ÜëËõ� ±ëÕõ� ÂëÞ-

ÕëÞÞë�ìÞÝÜù�ÀÍÀ�ÚÞëäí�ØíÔë�Èõ.�±õÞí�åí�

Éwß�Èõ.�Úþ›ÇÝý�±Þõ�ÛùÉÞÞù�ÕëßVÕìßÀ�åð_�

ç_Ú_Ô�Èõ�?

µkëß�Ñ�Úþ›ÇÝýÞí� äëÖ� ±ëÕÞõ� µkëÜ� áëÃí� ±õ�

±ëÕÞë�lõWÌ�ìäÇëßùÞð_�ÕþÖíÀ�Èõ.�ìÞÑç_Øõè�±ëÕ�

ØöäíÀ<âÞë� ä_åÉ� Èù.� Õß_Öð� ±ëäë� lõWÌ�

ìäÇëßùäëâí� TÝã@Ö±ùÞõ� çëãIäÀ� ÛùÉÞÞí�

Üèkëë� VäíÀëßäëÜë_� ±ëÕìkë� åí� ?� ÀëßHë� Àõ�

±ëÉÀëá�ÜÞðWÝ�èØ×í�äÔëßõ�ÀëÜí�ÚÞí�Çñ@Ýù�

Èõ.�±õËáõ�Öõ�åëßíìßÀ�çëÜJÝý�ÜëËõ�ÜzÕëÞ�Ö×ë�

Üë_çëèëßÞù�çèëßù�áõ�Èõ.�Õß_Öð�±õÀ�ÝùÃí�ÜëËõ�

±õ�Éwßí�Èõ�Àõ�ÖõÞð_�ÜãVÖWÀ�åð©�ÕHë�èùÝ�Ö×ë�

åã@Öåëâí� ÕHë� èùÝ.� åëßíìßÀ� åã@ÖÞù� ÖõÞõ�

ÀÜùýÞù� ÕþÛëä,� IÝë_Þí� ÕþIÝõÀ� äVÖð� Õß� ÕÍõáù�

èùÝ� Èõ.� ÕÈí� Öõ� ÂëäëÞí� äVÖð±ù� èùÝ� Ýë� çñ´�

ÉäëÞí�Õ×ëßí�èùÝ.�±õÞù�µÕÝùÃ�ÀßíÞõ�±ëÕ�

±õÞë� ÕþÛëä×í� Üð@Ö� ßèí� åÀÖë� Þ×í.� ±õËáõ�

ÀìáÝðÃÞë� ±ë� ÀëÜÕþÔëÞ� çÜÝÜë_� Úþ›ÇÝý�

±ÕÞëääð_�Öõ�ÂßõÂß�ÀìáÝðÃÞõ�ÕÍÀëß�±ëÕäë�

çÜëÞ� Èõ.� Öõ×í� ÕìähëÖëÞë� ±ìÛáëæí±õ�

ÝùÃÝð@Ö�ÛùÉÞ�É�áõäð_�½õ´±õ.

Õþ‘�Ñ�èð_� iëëÞÜë_� CëHëù� ÜùÍù� ±ëTÝù� È\_.� Öõ� ±õäù�

çÜÝ�Èõ�Àõ�ìåäÚëÚë�±_ìÖÜ�çíËí�äÃëÍí�ß�ëë�

Èõ.� Úí½±ùÞõ� CëHëë� çÜÝ×í� ±ë� ÜëÃý� µÕß�

ÇëáÖë_�½õ´Þõ�ÜÞõ�±õ�ìärëç�ÚõçÖù�Þ×í�Àõ�èð_�

áëVË� çù� ÎëVË� (ÕëÈâ×í� ±ëäõáë� ÕHë� {ÍÕí�

Õðwæë×ý� ÀßÞëß)� É´� åÀ<_.� åð_� Üëßë� ÜëËõ�

çÎâÖëÞë� ÇßÜ� áZÝ� çðÔí� ÕèùîÇäëÞí� Àù´�

Çëäí�Èõ�?

µkëß�Ñ�ÉõHëõ� ÒáëVË� çù� ÎëVËÓÞð_� çñhë� ±ëMÝð_� Èõ�

±õHëõ� ±õÞë� ¦ëß� ÕHë� Âùáí� ØíÔë_� Èõ.� ±_Ö� çðÔí�

ÕHë� ìäÉÝÜëâëÞí� ÀõËáíÀ� çíËù� ±äUÝ� Âëáí�

ßèõåõ.� ÉõÞë� µÕß� Üëhë� ÕëÈâ×í� iëëÞÜë_�

± ë ä Þ ë ß Þ ù � ± ì Ô À ë ß � ß è õ å õ . � À ë ß H ë � À õ �

ìärÞëËÀÞí�ßÇÞë�±õËáí�çð_Øß�ßíÖõ�ÚÞëäí�Èõ�

Àõ�ÖõÜë_�Àù´�ÕHë�ÎìßÝëØ�Àßí�åÀõ�ÞèÙ.

Öù�±ëÕõ�áëVË�çù�ÎëVË�ÉäëÞí�ìäìÔ�ÕñÈí�

Èõ.� ±õÞù� ±×ý� ±õ� Àõ� ±ëÕ� ±õ� ±ëIÜë±ùÞí�

ÝëØíÜë_� ±ëääë� ´EÈù� Èù.� Éõ±ù±õ� ÕùÖëÞë�

°äÞÞù�±ìÔ@ÖÜ�çÜÝ�±ë�èõÖð�ÜëËõ�çÜìÕýÖ�

ÀÝùý�Èõ.�Éõ±ù±õ�ÖÞ,�ÜÞ,�ÔÞÞí�±ëèðìÖ�±ëÕí�

È õ . � Õ ù Ö ë Þ ë Õ b _ � Ö × ë � ± ì Û Ü ë Þ Þ í � è ù â í �

çâÃëäí� Èõ� ±Þõ� ç_ÕñHëý� IÝëÃ� Ö×ë� ÖÕVÝë×í�

Ûßõáë� °äÞÞù� VäíÀëß� ÀÝùý� Èõ.� ±ëÕ� çÜ°�

åÀù� Èù� Àõ� Öõ� ÜëËõ� ±ëÕÞõ� ÀõËáí� ÜèõÞÖ� Àßäí�

ÕÍåõ.� ÀëÜ� ±å@Ý� Þ×í� ÕHë� ÀÌùß� ÕìßlÜ�

Úþ›ÇÝý×í� VäëÛëìäÀ� ßíÖõ� É� Üâõ� Èõ.� ÖëÜçí�

ÛùÉÞ�ÜãVÖWÀÞõ�±åð©�Ö×ë�ìÞÚýâ�ÚÞëäõ�Èõ.�

çëãkäÀ�ÛùÉÞ�É�ÜãVÖWÀ�ÜëËõ�Úâ�Èõ.

±õÜ� ÀèõäëÝ� Èõ� Àõ� ±øë×í� ÜÞ� ÚÞõ� Èõ� Öõ�

ÂùË<_� Èõ.� ±øë×í� ÜÞ� ÚÞÖð_� Þ×í.� ÕHë� ÜÞ� Öù�

±ëIÜëÞí� ç_ÀSÕ� åã@Ö� Èõ.� äëVÖäÜë_� ±øë×í�

ÜãVÖWÀ�ÚÞõ�Èõ.�±Þõ�±øëÞù�ÜÞ�Õß�ÕþÛëä�ÕÍõ�

Èõ.�ìä¦ëÞùÞõ�ÜÞ�±Þõ�ÜãVÖWÀÞë�ÛõØÞí�ÂÚß�

Þ×í.�±õÜHëõ�ÜëÞí�áíÔð_�Èõ�Àõ�±øë×í�ÜÞ�ÚÞõ�Èõ.�

Üë_çëèëß,� ÜzÕëÞ,� ÔñÜþÕëÞ,� áçHë� Àë_Øë� Ýë�

±LÝ�ÖíÂë�ÕØë×ùý�ÀëÜ�µkëõÉÀ�Èõ.�±õËáõ�±õÞð_�

çõäÞ�ÕìähëÖë�ÜëËõ�ìèÖÀëßí�Þ×í.�½õ�Àõ�áçHë,�

Àë_Øë�ìäåõæ�±úæÔí�ÕHë�Èõ.�Õß_Öð�ÝùÃí±õ�±õÞð_�

çõäÞ� Àßäð_� ½õ´±õ� ÞèÙ.� Õìähë� °äÞ� °äÞëß�

ÝùÃí±õ�èáÀ<_�ÛùÉÞ�Àßäð_�½õ´±õ.�±õÞð_�ÛùÉÞ�

äëçí� Þ� èùÝ,� Ûëßõ� Þ� èùÝ,� äÔëßõ� ÜßÇë_-

Üçëáëäëâð_�Þ�èùÝ,�ÖõÞë×í�Úðì©�Ûëßõ�ÚÞõ�Èõ.�

±õËáõ� ÕìähëÖëÞë� ªÇë� áZÝ� Õß� ÕèùîÇÞëßõ�

ÛùÉÞ�Üëhë�°ääë�ÜëËõ�É�Àßäð_�½õ´±õ.�½õ�Àù´�

ÛßÕõË�ÂëÝ�Èõ�Öù�ÖõHëõ�ÕìßlÜ�ÀßíÞõ�çÜÖðáë�

½âäí�ßëÂäí�½õ´±õ.

Úí°� ÜðAÝ� äëÖ� Èõ� ÛùÉÞ� Õß� ÛùÉÞ�

ÚÞëäÞëßÞë� ÕþÛëäÞí.� ÛùÉÞ� ÚÞëäÞëßÞë�

ìäÇëß,� ç_VÀëß� Ö×ë� ç_ÀSÕ� Çëßõ� ÚëÉ\±õ�

±ë_ØùáÞÞë�wÕõ�ÎõáëÝ�Èõ.�Éõ�ÛùÉÞ�¦ëßë�ÃþèHë�

×ëÝ�Èõ.�ÖõÞë�±ë_ØùáÞù�ÂùßëÀ�ÂëÞëß�TÝã@Ö�

ÕHë� ÃþèHë� Àßõ� Èõ.� çÜ½õ� Àõ� Àù´� CëßÜë_� CëÍëÜë_�

ÕëHëí�ßëÂõáð_�Èõ.�±ëÕ�ÖõÞõ�Õí±ù�Èù.�Öù�çIÝÖë�

±õ� Èõ� Àõ� ±õ� ÕëHëíÜë_� ±õ� CëßÞë_� çäý� ÜÞðWÝùÞë_�

çëßëÂùËë_� ±ë_ØùáÞù� çÜëÝõáë_� Èõ.� ±õÀ� Báëç�

ÕëHëí� ÕíÞõ� ±ëÕ� çäýÞë_� ±ë_ØùáÞùÞù� VäíÀëß�

Àßù�Èù.�ÉõÞù�±ëÕÞë�Õß�çù�ËÀë�ÕþÛëä�ÕÍåõ.�

ÀèõäëÞù� ±×ý� ±õ� Èõ� Àõ� CëßÞë� ç_ÕñHëý�

äëÖëäßHëÞù,� IÝë_� ßèõÞëßÞë� ìäÇëßù� Ö×ë�
(±Þðç_ÔëÞ�ÕõÉ�Þ_.�11�Õß)
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ØöäíÃðHëùÞí� ÝëØí� äë_Çí� ½±ù.� ÖõÜë_� @Ýë_Ýõ�
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Þí� Lawful and loveful� çÜÖðáë� ßëÂù.� Àõäâ�

ÀÍÀ� ßèõäð_� ±õ� Öù� Üëhë�Lawful� ÚÞäëÞð_� É� Èõ.�
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CëHëíäëß�Àèí±õ�Èí±õ�Àõ�Üëßë�ç_VÀëß�ÚØáëÖë�

Þ×í.� VäÝ_� ÛÃäëÞ� ÛHëëäõ� Èõ� ±Þõ� ÖÜëßë�

ç_VÀëßùÞð_�ÕìßäÖýÞ�×Öð_�Þ×í.�Öù�Éwß�ìäìÔÜë_�

ÀÇëå� Èõ.� ÝùÃ� ÀßÞëß� ÜÞ-Úðì©� Èõ.� ÜÞ-

Úðì©Þù�ÝùÃÜë_�Àõäí�ßíÖõ�ÕþÝùÃ�Àßäù�Öõ�½Hëäð_�

Éwßí�Èõ.�ÞèÙ�Öù�CëHëíäëß�±ëÕHëõ�Àèí±õ�Èí±õ�

Àõ� Üëßí� Úðì©� ÛËÀõ� Èõ.� Úðì©Þù� ÝùÃÜë_� ÕþÝùÃ�

Àõäí�ßíÖõ�Àßäù�½õ´±õ�?�ÜÞ�Úõ�ÕþÀëßõ�ÀÜý�Àßõ�

Èõ.� ÝùÃÜë_� Úõçí±õ� Èí±õ� IÝëßõ� Úõ� ÕþÀëßÞë_�

ìäÇëßù� Çëáõ� Èõ.� Éõ� ÕHë� Ào´� ÛÝð*� Èõ� Öõ� ìäÇëß�

ÖßíÀõ�ç_ÀSÕ�µIÕøë�×ëÝ�Èõ.�±õ�ÜÞÞð_�ÀëÜ�Èõ.�

ÚíÉ\_� ÖÜõ� ÜÞÜë_� çëßë� Àõ� ÂßëÚ� ìäÇëßùÞð_�

ìÞÜëýHë�Àßí�åÀù�Èù.�Ú_Þõ�åã@Ö�ÖÜëßí�Õëçõ�Èõ.�

ÂßëÚ�ìäÇëßù�Éõ�ç_VÀëß�ÖßíÀõ�ßõÀùÍ`Ã�×Ýõá�

Èõ.� Öõ� ç_ÀSÕ� ÖßíÀõ� ´ÜÉý� ×ëÝ� Èõ� ±Þõ� ÚíÉ\_�

çëßë�ìäÇëßù�ÖÜõ�ìÞÜëýHë�Àßí�åÀù�Èù.

±õ�É�ßíÖõ�Úðì©�ÕHë�hëHë�ÕþÀëßõ�ÀÜý�Àßõ�Èõ.

1. ìÞHëýÝ�Àßäù.

2. Úðì©Þõhë�¦ëßë�ìäÇëßùÞõ�ìÇhë�¦ëßë�½õäë_.

3. Úðì©�¦ëßë�±ÞðÛä�Àßäù.

çú�Õþ×Ü�ÜÞÜë_�Àù´ÕHë�ÕþÀëßÞë_�ìäÇëßù�

Çëáõ�Èõ.�Öõ�Úðì©�¦ëßë�ìÞHëýÝ�ÀßäëÜë_�±ëäõ�Èõ.�

ÚíÉ\_�Àù´�TÝã@ÖÞí�VQ²ìÖ�±ëäõ�Èõ�Öù�ÖõÞð_�ìÇhë�

Úðì©Þõhë� ÕËá� Õß� ±ëäõ� Èõ.� ÛñÖÀëâÜë_� ½õÝõáð_�

Àù´�çð_Øß�¼UÝ,�ÕØë×ùý�Úðì©Þõhë�¦ëßë�ÕðÞÑ�ÕðÞÑ�

½õ´�åÀëÝ�Èõ.�±Þõ�hëíÉ\_�Àù´�äVÖð�Âë´±õ�Èí±õ�

Öù� ±õÞù� VäëØ� ±ÞðÛä� Àßí±õ� Èí±õ.� Àù´Þí�

áëÃHëí±ùÞù� ±ÞðÛä� Àßí±õ� Èí±õ.� ±ëÜ� ±ë�

ßíÖõ� Úðì©� hëHë� ÕþÀëßõ� ÀëÝýßÖ� Èõ.� çú� Õþ×Ü�

ÜÞÞí� ±_Øß� ìäÇëßù� ±ëäõ� Èõ� Àõ� ´rßÞõ� ÝëØ�

ÝùÃ�Èõ.�±ëIÜë�çÖ�Èõ.�ÇöÖLÝ�Èõ.�±ëÞ_Ø�VäwÕ�

Èõ.� ÜÞ-Úðì©-ç_VÀëßÞù� Õð_É� Èõ.� ÕßÜëIÜë� ÕHë�

çñZÜ�FÝùìÖìÚ_Øð�Èõ.�ÕßÜÔëÜÞë�ìÞäëçí�Èõ.�Öù�

VäÝ_Þõ�±ëIÜë�çÜ°Þõ�ÕßÜëIÜëÞõ�ÝëØ�ÀßäëÞë�

Èõ.�FÝë_�çðÔí�±ëãIÜÀ�VäwÕÜë_�ãV×Ö�Þ×í�×Öë_�

IÝë_�çðÔí�ÕßÜëIÜëÞí�ÝëØ�ÂñÚ�É�ÀìÌÞ�áëÃõ�Èõ.�

åßíßÜë_� çëÀëßÜë_� ßèíÞõ� ìÞßëÀëß� ÕßÜëIÜëÞõ�

ÝëØ�Àßäë�±õÜë_�ÂñÚ�É�ÜèõÞÖ�Èõ.�±õÜë_�ÂñÚ�É�

ìäCïÞ�±ëäåõ.�±Ãß�åßíßÛëÞÜë_�ÚõçíÞõ�ÝëØ�

Àßåù� Öù� çëÀëßí� ØðìÞÝëÞë,� ç_Ú_Ôí±ùÞë,�

ÕØë×ùýÞë�ìäÇëßù�Éwß�±ëäåõ.�±õ×í�É�ÀèõäëÜë_�

±ëäõ�Èõ�Àõ�Õèõáë_�VäÝ_Þõ�±ùâÂù.�ÂðØÞõ�åßíß�

ÞèÙ� Õß_Öð� ±ëIÜë� ìÞ�Ý� Àßù� ±Þõ� ÕßÜëIÜëÞõ�

ÝëØ� Àßù.� ±ëÕHëõ� Àù´ÕHë� ÀÜý� ÀßÖë_� Õèõáë_�

ÕþëãMïÖÞõ�KÝëÞÜë_�ßëÂí±õ�Èí±õ.�FÝë_�ÕþëãMïÖ�Þ×í�

Öù� ±õ� ÀÜý� ±ëÕHëõ� ÀßÖë_� Þ×í.� ´rßÞõ� ÝëØ�

Àßäë×í� Çëß� ÕþÀëßÞí� ÕþëãMïÖ� ×ëÝ� Èõ.� ½õ� ±ë�

Çëß�ÕþÀëßÞí�ÕþëãMïÖÞù�±ÞðÛä�±ëÕ�Àßåù.�Öù�

±õ� Ý×ë×ý� ÝëØ� Àèõäëåõ.� CëHëíäëß� CëHëë� áùÀù�

ÀèõÖë_�èùÝ�Èõ�Àõ�±Üëßù�ÝùÃ�áëÃõ�Èõ�Àõ�ÞèÙ�Öõ�

Àõäí� ßíÖõ� ÂÚß� ÕÍõ� ?� Öù� ÞíÇõ� ÕþÜëHëõÞí� Çëß�

ÕþëãMïÖÞí�±ÞðÛñìÖ�±ëÕ�Àßù�Èù�?

1. ÜÞÜë_�ÂñÚ�É�çð_Øß�Õìähë�ìäÇëßù�Çëáõ�Èõ�?

2. ÜÞÞí�Ýëhëë�ÕßÜÔëÜ�çðÔí�½Ý�Èõ�?

3. Úðì©�VäEÈ�ÚÞí�ßèí�Èõ�?

4. ÕðßëHëë�ÕëÕ�ÛVÜ�×´�ß�ëë_�Èõ�?

CëHëë�Àèõåõ�Àõ�ÕðßëHëë_�ÕëÕ�ÀÜý�ÛVÜ�×ëÝ�

Èõ�Àõ�ÞèÙ�Öõ�Àõäí�ßíÖõ�ÂÚß�ÕÍõ�?�ÉõÜ�ÖÜëßë�

µÕß�40�ìÀáùÞù�ÚùÉ�èùÝ�±Þõ�Çëáí�ß�ëë�Èù.�

Àù´� 20� ìÀáùÞù� ÚùÉ� á´� áõ.� Öù� ÖÜÞõ� {Ë�

ÂÚß�ÕÍõ�Àõ�äÉÞ�±ùÈ\_�×Ýð_�Èõ.�Öõ�É�ßíÖõ�Üë×ë�

Õß�ÕëÕÞù�ÚùÉ�èùÝ�±Þõ�ÝùÃÚâ×í�ÕëÕ�ÛVÜ�

×ëÝ�Öù�ÖßÖ�É�ÂÚß�ÕÍõ.
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±ëIÜë� åßíß� ÈùÍíÞõ� ½Ý� Èõ� Öù� çë×õ� ç_VÀëß�

á´� ½Ý� Èõ.� ±õÞõ� Þäð_� °äÞ� ÕHë� ç_VÀëß�

±Þðçëß�É�Üâõ�Èõ.�±Ãß�V×ñâ�ç_VÀëß�±ëäë�

Ã_Øë�ÛÝëý�Èõ.�Öù�Þäù�ÉLÜ�ÕHë�±õäù�É�Üâåõ.�

ç_VÀëßù� çëßë� Õìähë� ÛÝëý� Èõ� Öù� ±ëIÜë� ÕëäÞ�

ÚÞõ� Èõ� ±Þõ� çë×õ� çë×õ� ÕìähëÖëÞí� ±ëÛë� èùÝ�

Èõ.�ÎìßVÖë±ùÞõ�ÕìähëÖëÞð_�±ëÛëÜ_Íâ�çë×õ�É�

èùÝ�Èõ.�Õß_Öð�ÉõHëõ�±Õìähë�ç_VÀëß�ÛÝëý�Èõ�Öù�

±õÞõ�±ëÕHëõ�ÛñÖ�ÕþõÖ�±×äë�Evil Soul�Àèíåð_.�

èäõ� ÜÞwÕí� ØÕýHëÜë_� É\±ù� Àõ� Üõî� Àõäë� ç_VÀëß�

ÛÝëý� Èõ.� ±õÞõ� Üõî� ÛVÜ� Þ×í� ÀÝëý� Öù� ÕðÞÑ� ±õ�

ç_VÀëß� ç_ÀSÕ� wÕõ� ´ÜÉý� ×ëÝ� Èõ.� ±Þõ� VäÝ_�

èõßëÞ� ×ëÝ� Èõ.� ÖõÜÉ� Úí½Þõ� Àßõ� Èõ.� ÚíÉ� wÕ�

ãV×ìÖÜë_� ãV×Ö� ×´� ½ä.� Öù� ÕðßëHëë� ç_VÀëß�

ÛVÜ�×´�Éåõ.�Éõäí�ßíÖõ�±õÀ�ÀëÃâÞë�Ë<ÀÍëÞõ�

çñÝý� ÞíÇõ� ÜñÀäë×í� Úâí� ÉÖù� Þ×í.� Õß_Öð�

ÀëÃâÞë�Ë<ÀÍë�µÕß�áõLç�ÜñÀäë×í�±õ�ÀëÃâ�

çâÃäë�Üë_Íõ�Èõ.�±õ�Èõ�±õÀëÃþÖëÞí�åã@Ö,�±õ�

É� ßíÖõ� ÜÞ� ±Þõ� Úðì©Þõ� ´rßÜë_� ±õÀëÃþ�

Àßäë×í� ÚíÉwÕ� ãV×ìÖ×í� ±ëIÜëÜë_� ßèõáë�

ç_VÀëßù� ÚâíÞõ� ÛVÜ� ×´� ½Ý� Èõ.� èäõ� Þäë�

ç_VÀëß� ÚÞëääë� ÜëËõ� ±ëÕHëÞõ� iëëÞ� ½õ´±õ.�

Éõ×í�ßùÉ�Üùßáí�çë_Ûâäí�½õ´±õ.�iëëÞÞõ�ÝùÃ�

¦ëßë� ìçKÔ� Àßù.� ±ëÕHëù� ÝùÃ� iëëÞÝð@Ö� ÝùÃ�

Èõ.� ÝùÃÞù� ÕþÝùÃ� Àßù.� ±ÞðÛä� Àßù.�

±ÖíãLÄÝçðÂÞù�±ÞðÛä�×åõ.

ÐÐ�±ùÜåë_ìÖ�ÐÐ

±Þð.�Úí.Àõ.�ßùìèÖÛë´,�äáçëÍ

Àßäë� Èõ� Öù� Úðì©� ¦ëßë� ìÞHëýÝ� á´±õ� Èí±õ.�

IÝëßÚëØ�Úðì©Þõhë�¦ëßë�ÕßÜëIÜëÞð_�ìÇhë�VÕWË�

çëÜõ�±ëäõ�Èõ.�IÝëß�ÚëØ�Úðì©�¦ëßë�±õÞí�åã@Ö�

±Þõ� ÃðHëùÞù� ±ÞðÛä� Àßí±õ� Èí±õ.� ±ëÜ� ±ë�

ßíÖõ�Úðì©Þë_�hëHë�ÀÜý�Èõ.

èäõ� ½õ´±õ� Àõ� ç_VÀëß� Àõäí� ßíÖõ� ÚÞõ� Èõ.�

ÜÞÞë� ìäÇëßùÞõ� Úðì©� FÝëßõ� VäíÀëß� Àßõ� Èõ�

IÝëßõ� ç_VÀëß� ÚÞõ� Èõ.� Úðì©� VäíÀëß� Àßõ� ±õÞù�

±×ý�åð_�Èõ�?�Øë.Ö.�±ëÕ�ßVÖë�Õß×í�Õçëß�×´�

ß�ëë�Èù.�Úèëß�ÂñÚ�É�çð_Øß�ÇíÉ�äVÖð±ù�¼UÝ�

É\±ù� Èù.� Àù´� ÕHë� äVÖð� ½õäë×í� ÜÞÜë_� hëHë�

ÕþÀëßÞë_� ÕþÛëä� ÕÍõ� Èõ.� äVÖð� ½õäë×í� ìäÇëß�

±ëäõ� Èõ� Àõ� ±ë� Öù� ÂñÚ� É� çð_Øß� äVÖð� Èõ.� ±ëÕõ�

½õÝð_�äHëýÞ�ÕHë�ÀÝð*�Õß_Öð�±õÀ�ìÜìÞË�ÚëØ�Ûñáí�

ÃÝë.�Öù�ç_VÀëß�Þ×í�ÚÞÖë.�ÚíÉ\_�Èõ�Ú½ßÜë_�

Àù´�ÂëäëÞí�äVÖð�É\±ù�Èù�½õ´Þõ�ÖßÖ�É�ÜùîÜë�

ÕëHëí�±ëäõ�Èõ.�±ùè�Üëßõ�ÕHë�±ë�Âëäð_�½õ´±õ.�

Öù� Úðì©±õ� VäíÀëß� ÀÝùý.� ÉõÞë×í� ±õÞë� çñZÜ�

ç_VÀëß�ÚÞí�½Ý�Èõ.�ÖÜõ�ÝùÃÜë_�ÚõÌë�Èù.�Àù´�

TÝã@ÖÞí� ÝëØ� ±ëäõ� Èõ.� ÝëØ� ±ëäÖë_Þí� çë×õ�

ìÎáÙÃ� ±ëäõ� Èõ� Öù� ÖÜëßë� çñZÜ� ç_VÀëß� ÚÞí�

½Ý� Èõ.� Úðì©� ±õ� ìäÇëßùÞù� VäíÀëß� Àßõ� Èõ�

±õËáõ� çñZÜ� ç_VÀëß� ÚÞí� ½Ý� Èõ.� ±Þõ� IÝëß�

ÚëØ�V×ñá�ÀÜýÜë_�±õÞõ�V×ëÞ�±ëÕäë×í�±ëÕHëë�

V×ñá�ç_VÀëß�ÄÏ�×´�½Ý�Èõ.�V×ñá�ÕëÕ�±ëÕHëõ�

Þ×í� ÀßÖë� Õß_Öð� çñZÜ� ÕëÕ� CëHëë� ×´� ½Ý� Èõ.�

ç_ÕñHëý� Õìähë� ÚÞäð_� Èõ.� ÕëäÞ� ÚÞäð_� Èõ.� Éõ×í�

ÞëÞë� ÞëÞë� çñZÜ� ÀÜý� Õß� ÕHë� KÝëÞ� ±ëÕäð_�

Éwßí�Èõ.�ÖÜõ�Àèõåù�Àõ�ç_VÀëßùÜë_�ÕìßäÖýÞ�×Öð_�

Þ×í.� ÀëßHë� Àõ� ±ëÕb_� ±õËõLåÞ� Þ×í.� ÞëÞí�

ÞëÞí�äëÖÞí�Ûñáù�Àßí±õ�Èí±õ.�±õÞù�ÚùÉ�ÇÏí�

½Ý� Èõ.� Éõ×í� ÝùÃ� áëÃÖù� Þ×í.� ±Þõ� ÝùÃ�

áëÃÖù� Þ×í� Öõ×í� ÕìßäÖýÞ� ½õäë� ÜâÖð_� Þ×í.�

Ûëßõ� ÇíÉ� µÕß� Àõäí� ßíÖõ� µÍí� åÀåõ� ?� FÝëßõ�

çðÂÞí�±ÞðÛñìÖ�Àßëäõ�Èõ.

4.� äëHëí� Õß� ç_ÝÜ� -� ÕßÜëIÜë±õ� ÜÞõ�

ÜðÂwÕí�äë°_hë�±ëMÝð_�Èõ.�Éõ�¦ëßë�Üëßõ�ÀHëýìÕþÝ,�

çðÂØë´� Úùá� ÚùáäëÞë� Èõ.� Ôíßõ� Úùáäð_,�

ÜÝëýìØÖ�åOØù�Úùáäë�-�VÞõèÝð@Ö�ÜíÌíäëHëí×í�

TÝäèëßÜë_� ±ëääð_,� çäý� ±ëIÜë±ù� ÕþIÝõ�

À S Ý ë H ë Þ í � Û ë ä Þ ë × í , � å ð Û ì Ç _ Ö À � Ú Þ í , �

ÃðHëÃþëèí�ÚÞíÞõ�Úùá�Úùáäë�½õ´±õ.

5.�Vä�ÇõgÀÃ�-�ÕþëÖÑ�çÜÝ×í�ßëìhë�çðÔíÞí�

ìØÞÇÝëý� ßëhëõ� çñÖë� Õèõáë_� ÇõÀ� Àßäí� ½õ´±õ.�

ìØäç�ØßìÜÝëÞ�Üõî�Àù´Þõ�ØðÑÂ�Öù�Þ×í�±ëMÝð_.�

Àù´� ìäÀÜý� Öù� Þ×í� ×Ýð_.� ±ëÉõ� ´rßíÝ�

Üèëäë@Ý� çë_ÛYÝë-çIç_Ã� ÀÝùý.� ìäåõæ� ÝùÃ�

ÀÝùý� ?� ´rßíÝ� çëìèIÝÞð_� äë_ÇÞ� ÀÝð*� ?� Àù´�

±õÀ� Õù´LË� Õß� ìäÇëß� Ü_×Þ� ÀÝð*� ?� Àù´� ±õÀ�

Øöäí�ÃðHë�Õß�ìäåõæ�áZë�ß�ëð_�?�ÜÞçë�çõäë�Àßí?�

½õ�Àù´�ÕHë�́ rßíÝ�líÜÖÞð_�µSá_CëÞ�×Ýð_�èùÝ�

Öù� Îßí×í� ÖõÞð_� ÕðÞßëäÖýÞ� Þ� ×ëÝ� ÖõHëõ� ÄÏ�

ç_ÀSÕ�Àßäù�½õ´±õ.�±ë�ßíÖõ�ØßßùÉ�ÇëËó�¦ëßë�

VäÇõgÀÃ�Àßäð_�Éwßí�Èõ.

6.� åð©� çëãkäÀ� ÛùÉÞ� -� ÕßÜëIÜëÞí�

ÝëØÜë_� ÚÞëäõá� çëãkäÀ� ÛùÉÞ� ±Þëç@Ö�

Ûëä×í�ÕßÜëIÜëÞí�ÝëØÜë_�ßèíÞõ�VäíÀëß�Àßäð_.

7.�ìärçõäë�-�±ëKÝëãIÜÀ�Õðßïðæë×aÞð_�áZë�

VäÕìßäÖýÞ� ¦ëßë� ìär� ÕìßäÖýÞÞð_� èùäð_� Éwßí�

È õ . � ß ë É Ý ù Ã Þ ë � ± P Ý ë ç � ¦ ë ß ë � ´ r ß í Ý �

åã@Ö±ù� VäÝ_Üë_� ÔëßHë� Àßí,� ìärÞë� ±LÝ�

±ëIÜë±ùÞõ�ÕþÛð�ìÕÖëÞù�ÕìßÇÝ�±ëÕí�Öõ±ùÞë�

ÀSÝëHëÞù�åðÛ�ç_ÀSÕ�ßëÂäù�½õ´±õ.�ÖÞ-ÜÞ-

ÔÞ×í�́ rßíÝ�ÀëÝýÜë_�çèÝùÃí�ÚÞäð_�½õ´±õ.

± ë K Ý ë ã I Ü À � Ü ë Ã ý � Õ ß � ° ä Þ � ß × �

ÇáëäÞëß�wèëÞí�Õðßïðæë×aÞð_�áZë�èùÝ�Èõ.�ÒçÖÖ�

Vä� µøëìÖ� Àßäí,� ìØTÝ� ÃðHëù×í� ç_Õøë� °äÞ�

ÚÞëääð_,� VäÝ_Üë_� ´rßíÝ� åã@Ö±ùÞù� VËë"À�

ÉÜë�Àßí�±LÝ�ØðÑÂí�±åë_Ö�±ëIÜë±ùÞõ�çðÂ-

åë_ìÖ-åã@ÖÞù� ±ÞðÛä� Àßëääù.Ó� ±KÝëIÜ�

ÜëÃý� Õß� çèÉ� ÕþÃìÖ� ×Öí� ßèõ� Öõ� ÜëËõ� wèëÞí�

Õðßïðæë×a±õ� ìØäç� ØßìÜÝëÞ� çÖÖ� Vä� ÇõgÀÃ�

Àßäð_� Éwßí� Èõ.� ±ë� ±_Ãõ� À´� À´� ÚëÚÖù� Õß�

ìäVÖëßÕñäýÀ� ±Üá� Àßäù� Éwßí� Èõ.� Öõ� ±_ÃõÞë�

ÜëÃýØåýÀ�ìç©ë_Öù�ÞíÇõ�ÉHëëäõá�Èõ.

1.� çëÝáõLç�åã@Ö� -� èð_� ÇöÖLÝ� åã@Ö�

±ëIÜë� åë_ìÖÞë� çëÃß� ÕßÜëIÜëÞð_� ç_ÖëÞ,�

åë_ìÖÔëÜÞù�ìÞäëçí,�åë_Ö�VäwÕ�È\_.�åë_ìÖ�Üëßù�

VäÔÜý�Èõ.�Üëßïð_�ÕþIÝõÀ�ÀÜý�åë_ìÖÝð@Ö�èùäð_�Éwßí�

Èõ.�çëÝáõLç�åã@Ö�¦ëßë�Üëßõ�åë_ìÖÞë_�ìÀßHëù�

Îõáëäí� ±LÝ� ±ëIÜë±ùÞõ� åë_ìÖÞð_� ØëÞ� Àßí�

ÕþëãMïÖÞù�±ÞðÛä�ÀßëääëÞù�Èõ.

2.� ìØTÝÃðHëùÞí� ÔëßHëë� -� çÖÝðÃí�

ØðìÞÝëÜë_� èð_� ØöäíÃðHëÔëßí� ±ëIÜë� èÖù.� Üëßõ�

Îßí×í� ßëÉÝùÃ� Úâ� ¦ëßë� ìØTÝÃðHëù� °äÞÜë_�

ÔëßHë�ÀßäëÞë�Èõ.�Üëßïð_�°äÞ�ÞÜþÖë,�ÜÔðßÖë,�

ìÞÜëýHëÖë,� çèÞåíáÖë,� ±ëÞ_Ø,� ÕþõÜ,� çIÝÖë�

äÃõßõ�ìØTÝÃðHëù×í�ç_Õøë�èùäð_�½õ´±õ.

3.�±õÀ�ìÞßëÀëß�ÕßÜëIÜë�çë×õ�çäý�ç_Ú_Ô�

½õÍäë�-�VäÝ_Þõ� ÇöÖLÝ� åã@Ö� ±ëIÜë� ±ÞðÛä�

Àßí� ìØäç� ØßìÜÝëÞ� ìÞßëÀëß� FÝùìÖ� VäwÕ�

ÕßÜëIÜë� çë×õ� ÜëÖë-ìÕÖë-Ú_Ôð-ìÜhë-ËíÇß-

çÖÃðïßïð-çëÉÞ-çÉÞí� äÃõßõ� çäý� ç_Ú_ÔùÞí�

±ÞðÛñìÖ�Àßäí�Éwßí�Èõ.�±ë�ç_Ú_Ô�±ìäÞëåí�

±ëKÝëãIÜÀ�Õðßïðæë×a�ÜëËõ�ÜëÃýØåýÀ�ìç©ë_Öù
Úþ.À<.�èõÜ_Ö,�ÜìHëÞÃß,�±ÜØëäëØ
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±ëÕäëÞð_�Èõ.�Àù´Þí�çë×õ�ÃðVçëÜë_�±ëäíÞõ�äëÖ�

ÀßäëÞí�Þ×í.�½õ�Àù´ÞëÜë_�¿ùÔÞð_�ÛñÖ�ÕþäõUÝð_�

Èõ�Öù�±õÞí�çëÜõ×í�Øñß�×´�½±ù.�±ëÕHëëÜë_�

¿ùÔÞð_�ÛñÖ�Õþäõåõ�ÞèÙ�ÖõÞð_�KÝëÞ�ßëÂäëÞð_�Èõ.



±ëIÜë� åßíß� ÈùÍíÞõ� ½Ý� Èõ� Öù� çë×õ� ç_VÀëß�

á´� ½Ý� Èõ.� ±õÞõ� Þäð_� °äÞ� ÕHë� ç_VÀëß�

±Þðçëß�É�Üâõ�Èõ.�±Ãß�V×ñâ�ç_VÀëß�±ëäë�

Ã_Øë�ÛÝëý�Èõ.�Öù�Þäù�ÉLÜ�ÕHë�±õäù�É�Üâåõ.�

ç_VÀëßù� çëßë� Õìähë� ÛÝëý� Èõ� Öù� ±ëIÜë� ÕëäÞ�

ÚÞõ� Èõ� ±Þõ� çë×õ� çë×õ� ÕìähëÖëÞí� ±ëÛë� èùÝ�

Èõ.�ÎìßVÖë±ùÞõ�ÕìähëÖëÞð_�±ëÛëÜ_Íâ�çë×õ�É�

èùÝ�Èõ.�Õß_Öð�ÉõHëõ�±Õìähë�ç_VÀëß�ÛÝëý�Èõ�Öù�

±õÞõ�±ëÕHëõ�ÛñÖ�ÕþõÖ�±×äë�Evil Soul�Àèíåð_.�

èäõ� ÜÞwÕí� ØÕýHëÜë_� É\±ù� Àõ� Üõî� Àõäë� ç_VÀëß�

ÛÝëý� Èõ.� ±õÞõ� Üõî� ÛVÜ� Þ×í� ÀÝëý� Öù� ÕðÞÑ� ±õ�

ç_VÀëß� ç_ÀSÕ� wÕõ� ´ÜÉý� ×ëÝ� Èõ.� ±Þõ� VäÝ_�

èõßëÞ� ×ëÝ� Èõ.� ÖõÜÉ� Úí½Þõ� Àßõ� Èõ.� ÚíÉ� wÕ�

ãV×ìÖÜë_� ãV×Ö� ×´� ½ä.� Öù� ÕðßëHëë� ç_VÀëß�

ÛVÜ�×´�Éåõ.�Éõäí�ßíÖõ�±õÀ�ÀëÃâÞë�Ë<ÀÍëÞõ�

çñÝý� ÞíÇõ� ÜñÀäë×í� Úâí� ÉÖù� Þ×í.� Õß_Öð�

ÀëÃâÞë�Ë<ÀÍë�µÕß�áõLç�ÜñÀäë×í�±õ�ÀëÃâ�

çâÃäë�Üë_Íõ�Èõ.�±õ�Èõ�±õÀëÃþÖëÞí�åã@Ö,�±õ�

É� ßíÖõ� ÜÞ� ±Þõ� Úðì©Þõ� ´rßÜë_� ±õÀëÃþ�

Àßäë×í� ÚíÉwÕ� ãV×ìÖ×í� ±ëIÜëÜë_� ßèõáë�

ç_VÀëßù� ÚâíÞõ� ÛVÜ� ×´� ½Ý� Èõ.� èäõ� Þäë�

ç_VÀëß� ÚÞëääë� ÜëËõ� ±ëÕHëÞõ� iëëÞ� ½õ´±õ.�

Éõ×í�ßùÉ�Üùßáí�çë_Ûâäí�½õ´±õ.�iëëÞÞõ�ÝùÃ�

¦ëßë� ìçKÔ� Àßù.� ±ëÕHëù� ÝùÃ� iëëÞÝð@Ö� ÝùÃ�

Èõ.� ÝùÃÞù� ÕþÝùÃ� Àßù.� ±ÞðÛä� Àßù.�

±ÖíãLÄÝçðÂÞù�±ÞðÛä�×åõ.

ÐÐ�±ùÜåë_ìÖ�ÐÐ

±Þð.�Úí.Àõ.�ßùìèÖÛë´,�äáçëÍ

Àßäë� Èõ� Öù� Úðì©� ¦ëßë� ìÞHëýÝ� á´±õ� Èí±õ.�

IÝëßÚëØ�Úðì©Þõhë�¦ëßë�ÕßÜëIÜëÞð_�ìÇhë�VÕWË�

çëÜõ�±ëäõ�Èõ.�IÝëß�ÚëØ�Úðì©�¦ëßë�±õÞí�åã@Ö�

±Þõ� ÃðHëùÞù� ±ÞðÛä� Àßí±õ� Èí±õ.� ±ëÜ� ±ë�

ßíÖõ�Úðì©Þë_�hëHë�ÀÜý�Èõ.

èäõ� ½õ´±õ� Àõ� ç_VÀëß� Àõäí� ßíÖõ� ÚÞõ� Èõ.�

ÜÞÞë� ìäÇëßùÞõ� Úðì©� FÝëßõ� VäíÀëß� Àßõ� Èõ�

IÝëßõ� ç_VÀëß� ÚÞõ� Èõ.� Úðì©� VäíÀëß� Àßõ� ±õÞù�

±×ý�åð_�Èõ�?�Øë.Ö.�±ëÕ�ßVÖë�Õß×í�Õçëß�×´�

ß�ëë�Èù.�Úèëß�ÂñÚ�É�çð_Øß�ÇíÉ�äVÖð±ù�¼UÝ�

É\±ù� Èù.� Àù´� ÕHë� äVÖð� ½õäë×í� ÜÞÜë_� hëHë�

ÕþÀëßÞë_� ÕþÛëä� ÕÍõ� Èõ.� äVÖð� ½õäë×í� ìäÇëß�

±ëäõ� Èõ� Àõ� ±ë� Öù� ÂñÚ� É� çð_Øß� äVÖð� Èõ.� ±ëÕõ�

½õÝð_�äHëýÞ�ÕHë�ÀÝð*�Õß_Öð�±õÀ�ìÜìÞË�ÚëØ�Ûñáí�

ÃÝë.�Öù�ç_VÀëß�Þ×í�ÚÞÖë.�ÚíÉ\_�Èõ�Ú½ßÜë_�

Àù´�ÂëäëÞí�äVÖð�É\±ù�Èù�½õ´Þõ�ÖßÖ�É�ÜùîÜë�

ÕëHëí�±ëäõ�Èõ.�±ùè�Üëßõ�ÕHë�±ë�Âëäð_�½õ´±õ.�

Öù� Úðì©±õ� VäíÀëß� ÀÝùý.� ÉõÞë×í� ±õÞë� çñZÜ�

ç_VÀëß�ÚÞí�½Ý�Èõ.�ÖÜõ�ÝùÃÜë_�ÚõÌë�Èù.�Àù´�

TÝã@ÖÞí� ÝëØ� ±ëäõ� Èõ.� ÝëØ� ±ëäÖë_Þí� çë×õ�

ìÎáÙÃ� ±ëäõ� Èõ� Öù� ÖÜëßë� çñZÜ� ç_VÀëß� ÚÞí�

½Ý� Èõ.� Úðì©� ±õ� ìäÇëßùÞù� VäíÀëß� Àßõ� Èõ�

±õËáõ� çñZÜ� ç_VÀëß� ÚÞí� ½Ý� Èõ.� ±Þõ� IÝëß�

ÚëØ�V×ñá�ÀÜýÜë_�±õÞõ�V×ëÞ�±ëÕäë×í�±ëÕHëë�

V×ñá�ç_VÀëß�ÄÏ�×´�½Ý�Èõ.�V×ñá�ÕëÕ�±ëÕHëõ�

Þ×í� ÀßÖë� Õß_Öð� çñZÜ� ÕëÕ� CëHëë� ×´� ½Ý� Èõ.�

ç_ÕñHëý� Õìähë� ÚÞäð_� Èõ.� ÕëäÞ� ÚÞäð_� Èõ.� Éõ×í�

ÞëÞë� ÞëÞë� çñZÜ� ÀÜý� Õß� ÕHë� KÝëÞ� ±ëÕäð_�

Éwßí�Èõ.�ÖÜõ�Àèõåù�Àõ�ç_VÀëßùÜë_�ÕìßäÖýÞ�×Öð_�

Þ×í.� ÀëßHë� Àõ� ±ëÕb_� ±õËõLåÞ� Þ×í.� ÞëÞí�

ÞëÞí�äëÖÞí�Ûñáù�Àßí±õ�Èí±õ.�±õÞù�ÚùÉ�ÇÏí�

½Ý� Èõ.� Éõ×í� ÝùÃ� áëÃÖù� Þ×í.� ±Þõ� ÝùÃ�

áëÃÖù� Þ×í� Öõ×í� ÕìßäÖýÞ� ½õäë� ÜâÖð_� Þ×í.�

Ûëßõ� ÇíÉ� µÕß� Àõäí� ßíÖõ� µÍí� åÀåõ� ?� FÝëßõ�

çðÂÞí�±ÞðÛñìÖ�Àßëäõ�Èõ.

4.� äëHëí� Õß� ç_ÝÜ� -� ÕßÜëIÜë±õ� ÜÞõ�

ÜðÂwÕí�äë°_hë�±ëMÝð_�Èõ.�Éõ�¦ëßë�Üëßõ�ÀHëýìÕþÝ,�

çðÂØë´� Úùá� ÚùáäëÞë� Èõ.� Ôíßõ� Úùáäð_,�

ÜÝëýìØÖ�åOØù�Úùáäë�-�VÞõèÝð@Ö�ÜíÌíäëHëí×í�

TÝäèëßÜë_� ±ëääð_,� çäý� ±ëIÜë±ù� ÕþIÝõ�

À S Ý ë H ë Þ í � Û ë ä Þ ë × í , � å ð Û ì Ç _ Ö À � Ú Þ í , �

ÃðHëÃþëèí�ÚÞíÞõ�Úùá�Úùáäë�½õ´±õ.

5.�Vä�ÇõgÀÃ�-�ÕþëÖÑ�çÜÝ×í�ßëìhë�çðÔíÞí�

ìØÞÇÝëý� ßëhëõ� çñÖë� Õèõáë_� ÇõÀ� Àßäí� ½õ´±õ.�

ìØäç�ØßìÜÝëÞ�Üõî�Àù´Þõ�ØðÑÂ�Öù�Þ×í�±ëMÝð_.�

Àù´� ìäÀÜý� Öù� Þ×í� ×Ýð_.� ±ëÉõ� ´rßíÝ�

Üèëäë@Ý� çë_ÛYÝë-çIç_Ã� ÀÝùý.� ìäåõæ� ÝùÃ�

ÀÝùý� ?� ´rßíÝ� çëìèIÝÞð_� äë_ÇÞ� ÀÝð*� ?� Àù´�

±õÀ� Õù´LË� Õß� ìäÇëß� Ü_×Þ� ÀÝð*� ?� Àù´� ±õÀ�

Øöäí�ÃðHë�Õß�ìäåõæ�áZë�ß�ëð_�?�ÜÞçë�çõäë�Àßí?�

½õ�Àù´�ÕHë�́ rßíÝ�líÜÖÞð_�µSá_CëÞ�×Ýð_�èùÝ�

Öù� Îßí×í� ÖõÞð_� ÕðÞßëäÖýÞ� Þ� ×ëÝ� ÖõHëõ� ÄÏ�

ç_ÀSÕ�Àßäù�½õ´±õ.�±ë�ßíÖõ�ØßßùÉ�ÇëËó�¦ëßë�

VäÇõgÀÃ�Àßäð_�Éwßí�Èõ.

6.� åð©� çëãkäÀ� ÛùÉÞ� -� ÕßÜëIÜëÞí�

ÝëØÜë_� ÚÞëäõá� çëãkäÀ� ÛùÉÞ� ±Þëç@Ö�

Ûëä×í�ÕßÜëIÜëÞí�ÝëØÜë_�ßèíÞõ�VäíÀëß�Àßäð_.

7.�ìärçõäë�-�±ëKÝëãIÜÀ�Õðßïðæë×aÞð_�áZë�

VäÕìßäÖýÞ� ¦ëßë� ìär� ÕìßäÖýÞÞð_� èùäð_� Éwßí�

È õ . � ß ë É Ý ù Ã Þ ë � ± P Ý ë ç � ¦ ë ß ë � ´ r ß í Ý �

åã@Ö±ù� VäÝ_Üë_� ÔëßHë� Àßí,� ìärÞë� ±LÝ�

±ëIÜë±ùÞõ�ÕþÛð�ìÕÖëÞù�ÕìßÇÝ�±ëÕí�Öõ±ùÞë�

ÀSÝëHëÞù�åðÛ�ç_ÀSÕ�ßëÂäù�½õ´±õ.�ÖÞ-ÜÞ-

ÔÞ×í�́ rßíÝ�ÀëÝýÜë_�çèÝùÃí�ÚÞäð_�½õ´±õ.

± ë K Ý ë ã I Ü À � Ü ë Ã ý � Õ ß � ° ä Þ � ß × �

ÇáëäÞëß�wèëÞí�Õðßïðæë×aÞð_�áZë�èùÝ�Èõ.�ÒçÖÖ�

Vä� µøëìÖ� Àßäí,� ìØTÝ� ÃðHëù×í� ç_Õøë� °äÞ�

ÚÞëääð_,� VäÝ_Üë_� ´rßíÝ� åã@Ö±ùÞù� VËë"À�

ÉÜë�Àßí�±LÝ�ØðÑÂí�±åë_Ö�±ëIÜë±ùÞõ�çðÂ-

åë_ìÖ-åã@ÖÞù� ±ÞðÛä� Àßëääù.Ó� ±KÝëIÜ�

ÜëÃý� Õß� çèÉ� ÕþÃìÖ� ×Öí� ßèõ� Öõ� ÜëËõ� wèëÞí�

Õðßïðæë×a±õ� ìØäç� ØßìÜÝëÞ� çÖÖ� Vä� ÇõgÀÃ�

Àßäð_� Éwßí� Èõ.� ±ë� ±_Ãõ� À´� À´� ÚëÚÖù� Õß�

ìäVÖëßÕñäýÀ� ±Üá� Àßäù� Éwßí� Èõ.� Öõ� ±_ÃõÞë�

ÜëÃýØåýÀ�ìç©ë_Öù�ÞíÇõ�ÉHëëäõá�Èõ.

1.� çëÝáõLç�åã@Ö� -� èð_� ÇöÖLÝ� åã@Ö�

±ëIÜë� åë_ìÖÞë� çëÃß� ÕßÜëIÜëÞð_� ç_ÖëÞ,�

åë_ìÖÔëÜÞù�ìÞäëçí,�åë_Ö�VäwÕ�È\_.�åë_ìÖ�Üëßù�

VäÔÜý�Èõ.�Üëßïð_�ÕþIÝõÀ�ÀÜý�åë_ìÖÝð@Ö�èùäð_�Éwßí�

Èõ.�çëÝáõLç�åã@Ö�¦ëßë�Üëßõ�åë_ìÖÞë_�ìÀßHëù�

Îõáëäí� ±LÝ� ±ëIÜë±ùÞõ� åë_ìÖÞð_� ØëÞ� Àßí�

ÕþëãMïÖÞù�±ÞðÛä�ÀßëääëÞù�Èõ.

2.� ìØTÝÃðHëùÞí� ÔëßHëë� -� çÖÝðÃí�

ØðìÞÝëÜë_� èð_� ØöäíÃðHëÔëßí� ±ëIÜë� èÖù.� Üëßõ�

Îßí×í� ßëÉÝùÃ� Úâ� ¦ëßë� ìØTÝÃðHëù� °äÞÜë_�

ÔëßHë�ÀßäëÞë�Èõ.�Üëßïð_�°äÞ�ÞÜþÖë,�ÜÔðßÖë,�

ìÞÜëýHëÖë,� çèÞåíáÖë,� ±ëÞ_Ø,� ÕþõÜ,� çIÝÖë�

äÃõßõ�ìØTÝÃðHëù×í�ç_Õøë�èùäð_�½õ´±õ.

3.�±õÀ�ìÞßëÀëß�ÕßÜëIÜë�çë×õ�çäý�ç_Ú_Ô�

½õÍäë�-�VäÝ_Þõ� ÇöÖLÝ� åã@Ö� ±ëIÜë� ±ÞðÛä�

Àßí� ìØäç� ØßìÜÝëÞ� ìÞßëÀëß� FÝùìÖ� VäwÕ�

ÕßÜëIÜë� çë×õ� ÜëÖë-ìÕÖë-Ú_Ôð-ìÜhë-ËíÇß-

çÖÃðïßïð-çëÉÞ-çÉÞí� äÃõßõ� çäý� ç_Ú_ÔùÞí�

±ÞðÛñìÖ�Àßäí�Éwßí�Èõ.�±ë�ç_Ú_Ô�±ìäÞëåí�

±ëKÝëãIÜÀ�Õðßïðæë×a�ÜëËõ�ÜëÃýØåýÀ�ìç©ë_Öù
Úþ.À<.�èõÜ_Ö,�ÜìHëÞÃß,�±ÜØëäëØ
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ÀßäëÞí�Þ×í.�½õ�Àù´ÞëÜë_�¿ùÔÞð_�ÛñÖ�ÕþäõUÝð_�

Èõ�Öù�±õÞí�çëÜõ×í�Øñß�×´�½±ù.�±ëÕHëëÜë_�

¿ùÔÞð_�ÛñÖ�Õþäõåõ�ÞèÙ�ÖõÞð_�KÝëÞ�ßëÂäëÞð_�Èõ.



12.�ÜÞ�-�ÜÞÞõ�ìÜhë�ÚÞëäí,�ÖõÞí�çë×õ�

äëÖëýáëÕ�Àßù.�ÜÞ�±ëIÜëÞð_�±_Ã�Èõ.�ÜÞ�Ö×ë�

Úðì©Þë�çèÝùÃ×í�ÕßÜÔëÜ�Ö×ë�çñZÜäÖÞÜë_�

ÕßÜëIÜë� çë×õ� -� lõWÌ� ìÜáÞÞù� ±ÞðÛä� Àßí�

åÀëÝ�Èõ.�ÜÞÞë�lõWÌ�ç_ÀSÕù�¦ëßë�´rß�çë×õ�

Úðì©Þù�Öëß�½õÍí�VäÝ_Üë_�́ rßíÝ�åã@Ö±ùÞù�

Â½Þù�ÉÜë�Àßí�åÀëÝ.

13.�ÔÞ�-�ÔÞÞõ�́ rßíÝ�ÀëÝýÜë_�çèÝùÃí�

ÚÞí� VäÝ_Þð_� lõWÌ� ÛëBÝ� ÚÞëäí� åÀëÝ.� V×ñâ�

ÔÞÞí� ÕþëãMïÖ� ÕëÈâ� ±õËáù� áùÛ� Þ� ßëÂäù� Àõ�

Éõ×í�±ìäÞëåí�iëëÞ�ÔÞÞí�ÀÜë´�ÜëËõ�çÜÝ�É�

Þ� ßèõ.� ±ë� ÜëËõ� °äÞÜë_� ç_ÖðWËÖëÞù� ±ÞðÛä�

Àßäù�±ëäUÝÀ�Èõ.

14.� VäÝ_Þð_� lõWÌ� áZë� -� áZÜíÞëßëÝHë�

çÜëÞ�ç_ÕñHëý�°äÞ�ÚÞëääëÞð_�lõWÌ�áZë�èoÜõåë_�

ÞÉß� çÜZë� ßèõ� Ö×ë� äÖýÜëÞ� VäwÕ� ±Þõ� áZë�

äEÇõ� ÀõËáð_� ±_Öß� Èõ.� Öõ� ÇõÀ� Àßí,� Öõ� ±_Öß�

CëËëÍäëÞù�Õðßïðæë×ý�Àßäù�½õ´±õ.

15.�±õÀë_Ö�±Þõ�±õÀëÃþÖë�-�±ëKÝëãIÜÀ�

µøëìÖ� ÜëËõ� ±_ÖÜðýÂí� ÚÞí,� ±õÀë_Ö� Ö×ë�

±õÀëÃþÖëÞí� ±ÞðÛñìÖ� ÂñÚ� çèÝùÃí� ÚÞõ� Èõ.�

çÜñèÜë_�ßèõäë�ÈÖë_�Úðì©×í�µÕßëÜ�±äV×ëÞù�

±PÝëç�ÀßäëÞð_�áZë�ßèõ.

ÐÐ�±ùÜåë_ìÖ�ÐÐ

8.�ÕßVÕßÞù�TÝäèëß�-� ìØäç� ØßìÜÝëÞ�

±LÝ�TÝã@Ö±ù�çë×õ�ìÞÜëýHëÖë×í,�VÞõèÝð@Ö,�

±ëãIÜÀ� ¼ãWËT²ìkë×í� TÝäèëß� Àßäù� ½õ´±õ.�

ÃðHëÃþëèí� ÚÞí� Õù{íËíä� ×ÙÀÙÃ� Àßäð_� ½õ´±õ.�

±ÞðÜëÞ�-�ìÞ_Øë�-�ÕßìÇ_ÖÞ�-�C²Hëë�äÃõßõ×í�Øñß�

ßèõäð_�½õ´±õ.

9.� V²ãWËÿÇ¿Þë� iëëÞÞí�çÜÉ� -� V²ãWËÞë�

±ëìØ-ÜKÝ-±_ÖÞð_� iëëÞ� èð_� ÀùHë� È\_.� ÕßÜëIÜë�

ÀùHë� Èõ� ?� V²ãWËÇ¿� ÀõËáë� äæýÞð_� Èõ.� äÃõßõ�

ÚëÚÖùÞí� çÜÉ� ¦ëßë� iëëÞ� VäwÕ� ÚÞí� çèÉ�

ßíÖõ�±KÝëIÜ�ÜëÃý�Õß�µøëìÖ�Àßí�åÀëÝ.

10.�çÜÝÞù�lõWÌ�µÕÝùÃ� -� ±õÀ� ±õÀ�

çõÀoÍ�VäÝ_Þõ�±ëIÜë�çÜ°,�ÕßÜëIÜëÞí�ÝëØÜë_�

ßèí,� ÕþIÝõÀ� áúìÀÀ� ÀëÝýÞõ� ±áúìÀÀ� ÀëÝýÜë_�

ÕìßäÖýÞ� ÀßäëÞð_� áZë� ßèõ.� TÝ×ý� ØðLÝäí�

ÚëÚÖùÜë_�çÜÝ�ÚßÚëØ�Þ�Àßäù�½õ´±õ.�Úðì©�

Áí� èùÝ� Öù� ´rßíÝ� iëëÞÞë� ÜÞÞ-ìÇ_ÖÞÜë_�

áÃëäí�Øõäí�½õ´±õ.

ÖÞ-ÜÞ-ÔÞÞù�çØðÕÝùÃ

11.�ÖÞ�-�ÜÞõ� ìärÀSÝëHë� ±×ý,� ±LÝ�

±ëIÜë±ùÞë�µ©ëß�±×ý�±ë�åßíß�ÕþëMïÖ�×Ýð_�Èõ.�

±ë�åßíß�±õÀ�ÜùËß�Èõ.�èð_�ÇöÖLÝ�±ëIÜë�ÖõÞù�

Íÿë´äß� È\_.� ±õ� Ûëä� çë×õ� ÖÞ� ¦ëßë� ´rßíÝ�

ÀëÝýÜë_� çèÝùÃí� ÚÞí� VäÝ_Þð_� lõWÌ� ÛëBÝ�

ÚÞëääëÞð_�áZë�ßèõ.

çÃäÍ×í� ç_Õøë� ÚÃíÇù� Èõ.� ±õÀ� çßÂë_� çðÂ,�

çðìäÔë� Ö×ë� çQ²ì©äëâí� Úõ� TÝã@Ö±ùÜë_� ÕHë�

ÕùÖëÞë� ìäÇëßùÞí� ìÛøëÖëÞõ� ÀëßHëõ� ÂñÚ� ±_Öß�

ÕÍí�ÉÖð_�èùÝ�Èõ.�±õÀ�ÜëHëç�°äÞÜë_�ØßõÀ�ZëHëõ�

çðÂ,�çÃäÍ,�±ëÞ_Ø,�Âðåí,�åë_ìÖ�±Þõ�ç_Öùæ�

±ÞðÛäõ� Èõ,� Öù� Úí½õ� ÜëHëç� ÕíÍë,� åùÀ� ±Þõ�

Àáõåäëâð_�°äÞ�°äÖù�èùÝ�Èõ.�ÀõËáëÀ�áùÀù�

±ÞõÀ� ÜðUÀõáí±ù� ±Þõ� ±çðìäÔë±ù� äEÇõ� ÕHë�

°äÞ�±ëÞ_Ø×í�Ãð½ßõ�Èõ,�Öù�CëHëë�çQ²©�èùäë�

ÈÖë_�ÕHë�°äÞÞõ�ÞßÀçÜð_�çÜÉõ�Èõ.�Éõ�±ëÕHëë�

ìäÇëßùÞð_�É�ÀëßHë�Èõ.

çëÜëLÝ� ßíÖõ� ½õ´±õ� Öù� ÜëÞä-°äÞÜë_�

ìäÇëßùÞð_� V×ëÞ� ÂñÚ� ÜèkäÕñHëý� Èõ.� çðÂ-ØðÑÂ,�

áëÛ-èëìÞ,� çÎâÖë-ìÞWÎâÖë� Àõ� ÕþÃìÖ-

ØðÃýìÖ,�±õ�ÚÔð_�±ëÕHëë�ìäÇëßùÞõ�É�±ëìÔÞ�Èõ.�

Éõäë�ìäÇëßù�èùÝ�Èõ�Öõäð_�É�°äÞ�ÚÞõ�Èõ.

ç_çëß� ±õ� Öù� ÀSÕT²Zë� çÜëÞ� Èõ,� ÉõÞí�

ÈhëÈëÝë� ÞíÇõ� ÚõçíÞõ� ±ëÕHëõ� Éõäë� ìäÇëßù�

Àßíåð_,�Öõäë_�Îâ�Üõâäíåð_.�Éõ�áùÀù�çëßïð_�ìäÇëßõ�

Èõ� ±õ� °äÞÜë_� çÎâÖë,� çðÂ,� åë_ìÖ,� ÕþçøëÖë�

±Þõ�ç_Öùæ�ÕþëMïÖ�Àßõ�Èõ.�±õ×í�µáË<_�ìäÇëßù×í�

ÕìÖÖ�×ÝõáëÞõ�Öù�ìåä�ÕßÜëIÜëÞù�ÕHë�çèÝùÃ�

ÕþëMïÖ� ×Öù� ÞÖí.� Éõ� áùÀù� ±_ÔÀëßÜÝ� ìäÇëßù-

À<ìäÇëßù�Àßõ�Èõ.�ÖõÜÞð_�°äÞ�@Ýëßõ�ÕHë�µøëÖ�

±Þõ�µIÀòWË�ÚÞí�åÀÖð_�Þ×í.�±ëIÜëÞí�µøëìÖ�

çë×õ�çõäëÛëä�±Þõ�ÕßùÕÀëß�Éõäë�ÃðHëù�Éõ�åðÛ�

ìäÇëßù×í�É�ÕþëMïÖ�×ëÝ�Èõ.�±ëÕHëí�Ûëæë�µÕß�

ÉõÜ� ±SÕ� ìäßëÜ� ±Þõ� ÕñHëý� ìäßëÜ� áëÃõ� Èõ� ±õ�

ßíÖõ� TÝ×ý� ìäÇëßù� Õß� ÕHë� ìäßëÜ� áÃëÍäù�

½õ´±õ,�́ æëý�±Þõ�ÞÎßÖ�Éõäë�À<ìäÇëßù×í�Âðåí�

ÜëÞäíÞð_�ÜÞ�ìäÇëßåíá�Èõ,�±õËáõ�½B²Ö�

±äV×ëÜë_� ÜÞ� çÖÖ� ìäÇëßÖð_� É� ßèõ� Èõ.� Õß_Öð�

±ë� ìäÇëßù� ìäåõæ� ÀßíÞõ� çÀëßëIÜÀ� èùÝ� Öù�

ÜëÞä-°äÞ� ÔLÝ� ÚÞí� ½Ý� Èõ.� ÜÞðWÝÞë�

çØïûìäÇëßù×í� ÖõÞëÜë_� ç_VÀëßùÞí� T²ì©� ×ëÝ� Èõ.�

ç_VÀëßù�ÄÏ�ÚÞÖë_�ìåä�ÕßÜëIÜëÞí�ÝëØ�çèÉ�

ßíÖõ� ìÞß_Öß� ±ëäõ� Èõ.� çØïûìäÇëßùÞë� ÕþÛëä×í�

TÝã@ÖÜë_� ÃðMïÖ� ßíÖõ� äößëBÝ� ÉLÜõ� Èõ,� µÕßë_Ö�

IÝëÃ,� çÜÕýHë,� çõäë� ±Þõ� ÕßùÕÀëß� Éõäë�

çØïûÃðHëùÞí�T²ì©�×Öë_�ìåäÚëÚë�±ëÕHëë�É�ÚÞí�

½Ý� Èõ.� ìåä� ÕßÜëIÜëÞí� líÜÖ� ÕþÜëHëõ�

±ëÕHëëÜë_� çØïûìäÇëßùÞí� T²ì©� ×Öë_� ìØTÝ� ÃðHëù�

×Àí�çÖÝðÃ/�hëõÖëÞù�ÚëØåëèí�äëßçù�Üâõ�Èõ.�

ÜÞÞë� åðÛ� ìäÇëßù� ¦ëßë� É� ±_Ö� CëÍí±õ� ÒÉõäí�

Ü ì Ö , � Ö õ ä í � Ã ì Ö Ó Þ õ � Õ ë Ü í Þ õ � Õ ß Ü Ô ë Ü Ü ë _ �

ìåäÚëÚëÞð_� çëìÞKÝ� ÕþëMïÖ� Àßí±õ� Èí±õ.� äâí�

çØïûìäÇëßù×í�åð©�±ëIÜë�çÜ°Þõ�±_Øß�±õËáõ�

Àõ�±_ÖÑÀßHëÜë_�±ëIÜë�¦ëßë�±Þõ�Úèëß�±õËáõ�

Øõè±ìÛÜëÞ×í�åð©�ÚÞí±õ�Èí±õ.

VäëÜí�ßëÜÖí×õý�À�ëð_�Èõ�-�ÒÜëHëçÞë�ìäÇëß�

Éõäë�èùÝ�Èõ,�Öõäð_�É�ÖõÞð_�°äÞ�ÚÞõ�Èõ.Ó�VäëÜí�

ìääõÀëÞ_ØÞë�åOØùÜë_�Àèí±õ�Öù�VäÃý�±Þõ�ÞÀó�

ÚíÉõ�@Ýë_Ý�Þìè,�ÕHë�Öõ�±ëÕHëë�ìäÇëßùÜë_�Èõ.�

Úð©�ÕHë�ìÛZëð±ùÞõ�ÀèõÖë�ÒÉõ�Ào´�ÕHë�ÚÞíåð_�

Öõ�±ëÕHëë�ìäÇëßùÞõ�ÀëßHëõ�É�èåõ.Ó

±ëÉõ�ç_çëßÜë_�Éõ�ÕìßãV×ìÖ�½õäë�Üâõ�Èõ�

±õ�ÜëÞäíÞë�ìäÇëßùÞð_�É�ÕþìÖìÚ_Ú�Èõ.�±õäð_�Àèí�

åÀëÝ�Àõ�ç_çëß�±õ�ÜÞðWÝÞë�ìäÇëßùÞù�ÕÍÈëÝù�

Èõ.�Àù´Þë�ÜëËõ�ç_çëß�VäÃý�Èõ,�Öù�Àù´Þë�ÜëËõ�

ÞßÀ� ÕHë� Èõ.� ±ë� ç_çëß� Àù´Þë� ÜëËõ� ±åë_ìÖ,�

@áõå,� ÕíÍë×í� Ûßõáù� Èõ� Öù� Àù´Þõ� ÜëËõ� çðÂ-

ÜÞÞë�ìäÇëßù
Úí.Àõ.�À<_äßìç_è�ÕßÜëß,�ÜèëØõäÕðßë�(Õþë_ìÖÉ)

(±Þðç_ÔëÞ�ÕõÉ�Þ_.�23�Õß)
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iëëÞëQ²Ö iëëÞëQ²Ö

ÚëâÀù,�ÖÜëßí�ÞÉß�Àù´Þë�åßíß�Õß�Éäí�Þ�

½õ´±õ.� ÕùÖëÞõ� ±ëIÜë� çÜ°Þõ� ±ëIÜë� çë×õ�

äëÖ�Àßù.�±ëIÜ±ìÛÜëÞí�ÚÞù.�Àù´Þë�µÕß�

ÂßëÚ�ìäÀëßí�¼ãWË�ßëÂäí�Öõ�ÜùËëÜë_�ÜùË<_�ÕëÕ�

Èõ.�±õËáõ� ØßßùÉÞë�ÀëÝùýÞù� ìèçëÚ�É\±ù�Àõ�

±ëÂë�ìØäçÜë_�±õäð_�Àù´�ÕëÕ�Öù�×Ýð_�Þ×í�Þõ?

ÕßùìÏÝõ� äèõáë� ¶ÌäëÞí� Ëõä� ÕëÍäëÞí� Èõ.�

Û@Ö� ÕHë� äèõáë� µÌíÞõ� Ûã@Ö� Àßõ� Èõ.� ÖÜõ�

±Q²Öäõâë±õ� µÌíÞõ� iëëÞÞð_� VÜßHë� Àßù.�

ÕßÜëIÜë� çë×õ� ÜíÌí� ÜíÌí� äëÖù� Àßù.� çäëßõ�

±ÉÕë½Õ�Àßäë×í�±ëÂù�ìØäç�Âðåí�Éâäë´�

ßèõåõ.



12.�ÜÞ�-�ÜÞÞõ�ìÜhë�ÚÞëäí,�ÖõÞí�çë×õ�

äëÖëýáëÕ�Àßù.�ÜÞ�±ëIÜëÞð_�±_Ã�Èõ.�ÜÞ�Ö×ë�

Úðì©Þë�çèÝùÃ×í�ÕßÜÔëÜ�Ö×ë�çñZÜäÖÞÜë_�

ÕßÜëIÜë� çë×õ� -� lõWÌ� ìÜáÞÞù� ±ÞðÛä� Àßí�

åÀëÝ�Èõ.�ÜÞÞë�lõWÌ�ç_ÀSÕù�¦ëßë�´rß�çë×õ�

Úðì©Þù�Öëß�½õÍí�VäÝ_Üë_�́ rßíÝ�åã@Ö±ùÞù�

Â½Þù�ÉÜë�Àßí�åÀëÝ.

13.�ÔÞ�-�ÔÞÞõ�́ rßíÝ�ÀëÝýÜë_�çèÝùÃí�

ÚÞí� VäÝ_Þð_� lõWÌ� ÛëBÝ� ÚÞëäí� åÀëÝ.� V×ñâ�

ÔÞÞí� ÕþëãMïÖ� ÕëÈâ� ±õËáù� áùÛ� Þ� ßëÂäù� Àõ�

Éõ×í�±ìäÞëåí�iëëÞ�ÔÞÞí�ÀÜë´�ÜëËõ�çÜÝ�É�

Þ� ßèõ.� ±ë� ÜëËõ� °äÞÜë_� ç_ÖðWËÖëÞù� ±ÞðÛä�

Àßäù�±ëäUÝÀ�Èõ.

14.� VäÝ_Þð_� lõWÌ� áZë� -� áZÜíÞëßëÝHë�

çÜëÞ�ç_ÕñHëý�°äÞ�ÚÞëääëÞð_�lõWÌ�áZë�èoÜõåë_�

ÞÉß� çÜZë� ßèõ� Ö×ë� äÖýÜëÞ� VäwÕ� ±Þõ� áZë�

äEÇõ� ÀõËáð_� ±_Öß� Èõ.� Öõ� ÇõÀ� Àßí,� Öõ� ±_Öß�

CëËëÍäëÞù�Õðßïðæë×ý�Àßäù�½õ´±õ.

15.�±õÀë_Ö�±Þõ�±õÀëÃþÖë�-�±ëKÝëãIÜÀ�

µøëìÖ� ÜëËõ� ±_ÖÜðýÂí� ÚÞí,� ±õÀë_Ö� Ö×ë�

±õÀëÃþÖëÞí� ±ÞðÛñìÖ� ÂñÚ� çèÝùÃí� ÚÞõ� Èõ.�

çÜñèÜë_�ßèõäë�ÈÖë_�Úðì©×í�µÕßëÜ�±äV×ëÞù�

±PÝëç�ÀßäëÞð_�áZë�ßèõ.

ÐÐ�±ùÜåë_ìÖ�ÐÐ

8.�ÕßVÕßÞù�TÝäèëß�-� ìØäç� ØßìÜÝëÞ�

±LÝ�TÝã@Ö±ù�çë×õ�ìÞÜëýHëÖë×í,�VÞõèÝð@Ö,�

±ëãIÜÀ� ¼ãWËT²ìkë×í� TÝäèëß� Àßäù� ½õ´±õ.�

ÃðHëÃþëèí� ÚÞí� Õù{íËíä� ×ÙÀÙÃ� Àßäð_� ½õ´±õ.�

±ÞðÜëÞ�-�ìÞ_Øë�-�ÕßìÇ_ÖÞ�-�C²Hëë�äÃõßõ×í�Øñß�

ßèõäð_�½õ´±õ.

9.� V²ãWËÿÇ¿Þë� iëëÞÞí�çÜÉ� -� V²ãWËÞë�

±ëìØ-ÜKÝ-±_ÖÞð_� iëëÞ� èð_� ÀùHë� È\_.� ÕßÜëIÜë�

ÀùHë� Èõ� ?� V²ãWËÇ¿� ÀõËáë� äæýÞð_� Èõ.� äÃõßõ�

ÚëÚÖùÞí� çÜÉ� ¦ëßë� iëëÞ� VäwÕ� ÚÞí� çèÉ�

ßíÖõ�±KÝëIÜ�ÜëÃý�Õß�µøëìÖ�Àßí�åÀëÝ.

10.�çÜÝÞù�lõWÌ�µÕÝùÃ� -� ±õÀ� ±õÀ�

çõÀoÍ�VäÝ_Þõ�±ëIÜë�çÜ°,�ÕßÜëIÜëÞí�ÝëØÜë_�

ßèí,� ÕþIÝõÀ� áúìÀÀ� ÀëÝýÞõ� ±áúìÀÀ� ÀëÝýÜë_�

ÕìßäÖýÞ� ÀßäëÞð_� áZë� ßèõ.� TÝ×ý� ØðLÝäí�

ÚëÚÖùÜë_�çÜÝ�ÚßÚëØ�Þ�Àßäù�½õ´±õ.�Úðì©�

Áí� èùÝ� Öù� ´rßíÝ� iëëÞÞë� ÜÞÞ-ìÇ_ÖÞÜë_�

áÃëäí�Øõäí�½õ´±õ.

ÖÞ-ÜÞ-ÔÞÞù�çØðÕÝùÃ

11.�ÖÞ�-�ÜÞõ� ìärÀSÝëHë� ±×ý,� ±LÝ�

±ëIÜë±ùÞë�µ©ëß�±×ý�±ë�åßíß�ÕþëMïÖ�×Ýð_�Èõ.�

±ë�åßíß�±õÀ�ÜùËß�Èõ.�èð_�ÇöÖLÝ�±ëIÜë�ÖõÞù�

Íÿë´äß� È\_.� ±õ� Ûëä� çë×õ� ÖÞ� ¦ëßë� ´rßíÝ�

ÀëÝýÜë_� çèÝùÃí� ÚÞí� VäÝ_Þð_� lõWÌ� ÛëBÝ�

ÚÞëääëÞð_�áZë�ßèõ.

çÃäÍ×í� ç_Õøë� ÚÃíÇù� Èõ.� ±õÀ� çßÂë_� çðÂ,�

çðìäÔë� Ö×ë� çQ²ì©äëâí� Úõ� TÝã@Ö±ùÜë_� ÕHë�

ÕùÖëÞë� ìäÇëßùÞí� ìÛøëÖëÞõ� ÀëßHëõ� ÂñÚ� ±_Öß�

ÕÍí�ÉÖð_�èùÝ�Èõ.�±õÀ�ÜëHëç�°äÞÜë_�ØßõÀ�ZëHëõ�

çðÂ,�çÃäÍ,�±ëÞ_Ø,�Âðåí,�åë_ìÖ�±Þõ�ç_Öùæ�

±ÞðÛäõ� Èõ,� Öù� Úí½õ� ÜëHëç� ÕíÍë,� åùÀ� ±Þõ�

Àáõåäëâð_�°äÞ�°äÖù�èùÝ�Èõ.�ÀõËáëÀ�áùÀù�

±ÞõÀ� ÜðUÀõáí±ù� ±Þõ� ±çðìäÔë±ù� äEÇõ� ÕHë�

°äÞ�±ëÞ_Ø×í�Ãð½ßõ�Èõ,�Öù�CëHëë�çQ²©�èùäë�

ÈÖë_�ÕHë�°äÞÞõ�ÞßÀçÜð_�çÜÉõ�Èõ.�Éõ�±ëÕHëë�

ìäÇëßùÞð_�É�ÀëßHë�Èõ.

çëÜëLÝ� ßíÖõ� ½õ´±õ� Öù� ÜëÞä-°äÞÜë_�

ìäÇëßùÞð_� V×ëÞ� ÂñÚ� ÜèkäÕñHëý� Èõ.� çðÂ-ØðÑÂ,�

áëÛ-èëìÞ,� çÎâÖë-ìÞWÎâÖë� Àõ� ÕþÃìÖ-

ØðÃýìÖ,�±õ�ÚÔð_�±ëÕHëë�ìäÇëßùÞõ�É�±ëìÔÞ�Èõ.�

Éõäë�ìäÇëßù�èùÝ�Èõ�Öõäð_�É�°äÞ�ÚÞõ�Èõ.

ç_çëß� ±õ� Öù� ÀSÕT²Zë� çÜëÞ� Èõ,� ÉõÞí�

ÈhëÈëÝë� ÞíÇõ� ÚõçíÞõ� ±ëÕHëõ� Éõäë� ìäÇëßù�

Àßíåð_,�Öõäë_�Îâ�Üõâäíåð_.�Éõ�áùÀù�çëßïð_�ìäÇëßõ�

Èõ� ±õ� °äÞÜë_� çÎâÖë,� çðÂ,� åë_ìÖ,� ÕþçøëÖë�

±Þõ�ç_Öùæ�ÕþëMïÖ�Àßõ�Èõ.�±õ×í�µáË<_�ìäÇëßù×í�

ÕìÖÖ�×ÝõáëÞõ�Öù�ìåä�ÕßÜëIÜëÞù�ÕHë�çèÝùÃ�

ÕþëMïÖ� ×Öù� ÞÖí.� Éõ� áùÀù� ±_ÔÀëßÜÝ� ìäÇëßù-

À<ìäÇëßù�Àßõ�Èõ.�ÖõÜÞð_�°äÞ�@Ýëßõ�ÕHë�µøëÖ�

±Þõ�µIÀòWË�ÚÞí�åÀÖð_�Þ×í.�±ëIÜëÞí�µøëìÖ�

çë×õ�çõäëÛëä�±Þõ�ÕßùÕÀëß�Éõäë�ÃðHëù�Éõ�åðÛ�

ìäÇëßù×í�É�ÕþëMïÖ�×ëÝ�Èõ.�±ëÕHëí�Ûëæë�µÕß�

ÉõÜ� ±SÕ� ìäßëÜ� ±Þõ� ÕñHëý� ìäßëÜ� áëÃõ� Èõ� ±õ�

ßíÖõ� TÝ×ý� ìäÇëßù� Õß� ÕHë� ìäßëÜ� áÃëÍäù�

½õ´±õ,�́ æëý�±Þõ�ÞÎßÖ�Éõäë�À<ìäÇëßù×í�Âðåí�

ÜëÞäíÞð_�ÜÞ�ìäÇëßåíá�Èõ,�±õËáõ�½B²Ö�

±äV×ëÜë_� ÜÞ� çÖÖ� ìäÇëßÖð_� É� ßèõ� Èõ.� Õß_Öð�

±ë� ìäÇëßù� ìäåõæ� ÀßíÞõ� çÀëßëIÜÀ� èùÝ� Öù�

ÜëÞä-°äÞ� ÔLÝ� ÚÞí� ½Ý� Èõ.� ÜÞðWÝÞë�

çØïûìäÇëßù×í� ÖõÞëÜë_� ç_VÀëßùÞí� T²ì©� ×ëÝ� Èõ.�

ç_VÀëßù�ÄÏ�ÚÞÖë_�ìåä�ÕßÜëIÜëÞí�ÝëØ�çèÉ�

ßíÖõ� ìÞß_Öß� ±ëäõ� Èõ.� çØïûìäÇëßùÞë� ÕþÛëä×í�

TÝã@ÖÜë_� ÃðMïÖ� ßíÖõ� äößëBÝ� ÉLÜõ� Èõ,� µÕßë_Ö�

IÝëÃ,� çÜÕýHë,� çõäë� ±Þõ� ÕßùÕÀëß� Éõäë�

çØïûÃðHëùÞí�T²ì©�×Öë_�ìåäÚëÚë�±ëÕHëë�É�ÚÞí�

½Ý� Èõ.� ìåä� ÕßÜëIÜëÞí� líÜÖ� ÕþÜëHëõ�

±ëÕHëëÜë_� çØïûìäÇëßùÞí� T²ì©� ×Öë_� ìØTÝ� ÃðHëù�

×Àí�çÖÝðÃ/�hëõÖëÞù�ÚëØåëèí�äëßçù�Üâõ�Èõ.�

ÜÞÞë� åðÛ� ìäÇëßù� ¦ëßë� É� ±_Ö� CëÍí±õ� ÒÉõäí�

Ü ì Ö , � Ö õ ä í � Ã ì Ö Ó Þ õ � Õ ë Ü í Þ õ � Õ ß Ü Ô ë Ü Ü ë _ �

ìåäÚëÚëÞð_� çëìÞKÝ� ÕþëMïÖ� Àßí±õ� Èí±õ.� äâí�

çØïûìäÇëßù×í�åð©�±ëIÜë�çÜ°Þõ�±_Øß�±õËáõ�

Àõ�±_ÖÑÀßHëÜë_�±ëIÜë�¦ëßë�±Þõ�Úèëß�±õËáõ�

Øõè±ìÛÜëÞ×í�åð©�ÚÞí±õ�Èí±õ.

VäëÜí�ßëÜÖí×õý�À�ëð_�Èõ�-�ÒÜëHëçÞë�ìäÇëß�

Éõäë�èùÝ�Èõ,�Öõäð_�É�ÖõÞð_�°äÞ�ÚÞõ�Èõ.Ó�VäëÜí�

ìääõÀëÞ_ØÞë�åOØùÜë_�Àèí±õ�Öù�VäÃý�±Þõ�ÞÀó�

ÚíÉõ�@Ýë_Ý�Þìè,�ÕHë�Öõ�±ëÕHëë�ìäÇëßùÜë_�Èõ.�

Úð©�ÕHë�ìÛZëð±ùÞõ�ÀèõÖë�ÒÉõ�Ào´�ÕHë�ÚÞíåð_�

Öõ�±ëÕHëë�ìäÇëßùÞõ�ÀëßHëõ�É�èåõ.Ó

±ëÉõ�ç_çëßÜë_�Éõ�ÕìßãV×ìÖ�½õäë�Üâõ�Èõ�

±õ�ÜëÞäíÞë�ìäÇëßùÞð_�É�ÕþìÖìÚ_Ú�Èõ.�±õäð_�Àèí�

åÀëÝ�Àõ�ç_çëß�±õ�ÜÞðWÝÞë�ìäÇëßùÞù�ÕÍÈëÝù�

Èõ.�Àù´Þë�ÜëËõ�ç_çëß�VäÃý�Èõ,�Öù�Àù´Þë�ÜëËõ�

ÞßÀ� ÕHë� Èõ.� ±ë� ç_çëß� Àù´Þë� ÜëËõ� ±åë_ìÖ,�

@áõå,� ÕíÍë×í� Ûßõáù� Èõ� Öù� Àù´Þõ� ÜëËõ� çðÂ-

ÜÞÞë�ìäÇëßù
Úí.Àõ.�À<_äßìç_è�ÕßÜëß,�ÜèëØõäÕðßë�(Õþë_ìÖÉ)

(±Þðç_ÔëÞ�ÕõÉ�Þ_.�23�Õß)
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iëëÞëQ²Ö iëëÞëQ²Ö

ÚëâÀù,�ÖÜëßí�ÞÉß�Àù´Þë�åßíß�Õß�Éäí�Þ�

½õ´±õ.� ÕùÖëÞõ� ±ëIÜë� çÜ°Þõ� ±ëIÜë� çë×õ�

äëÖ�Àßù.�±ëIÜ±ìÛÜëÞí�ÚÞù.�Àù´Þë�µÕß�

ÂßëÚ�ìäÀëßí�¼ãWË�ßëÂäí�Öõ�ÜùËëÜë_�ÜùË<_�ÕëÕ�

Èõ.�±õËáõ� ØßßùÉÞë�ÀëÝùýÞù� ìèçëÚ�É\±ù�Àõ�

±ëÂë�ìØäçÜë_�±õäð_�Àù´�ÕëÕ�Öù�×Ýð_�Þ×í�Þõ?

ÕßùìÏÝõ� äèõáë� ¶ÌäëÞí� Ëõä� ÕëÍäëÞí� Èõ.�

Û@Ö� ÕHë� äèõáë� µÌíÞõ� Ûã@Ö� Àßõ� Èõ.� ÖÜõ�

±Q²Öäõâë±õ� µÌíÞõ� iëëÞÞð_� VÜßHë� Àßù.�

ÕßÜëIÜë� çë×õ� ÜíÌí� ÜíÌí� äëÖù� Àßù.� çäëßõ�

±ÉÕë½Õ�Àßäë×í�±ëÂù�ìØäç�Âðåí�Éâäë´�

ßèõåõ.



ä Ö ý Ü ë Þ � ç Ü Ý Ü ë _ � Administration - 

ç_ÇëáÞ� ±Þõ�Management - TÝäV×ë� ±ë�Úõ�

åOØùÞù�Úèùâù�ÕþÝùÃ�TÝäèëßÜë_�½õäëÜë_�±ëäõ�

Èõ.�ç_V×ëÞí�çÎâÖëÞë�ÕëÝëÜë_�±ë�Úõ�ÚëÚÖù�

ÜðAÝ� Èõ.� ±ë� ÚëÚÖù� VäöãEÈÀ� Àõ� ±ëKÝëãIÜÀ�

ç_V×ë±ùÞõ�ÕHë�±õËáí�É�±çß�Àßõ�Èõ.

±ëÕHëë� ÝiëÞë� ±ÞLÝ� ±õäë� ÜðßOÚí�

ÛþëÖë� lí� ßÜõåÛë´±õ� ±ë� ìäæÝÜë_� ÂñÚ� çð_Øß�

ÜëÃýØåýÞë�ÖõÜÞë�±ÞðÛäÞë�±ëÔëßõ�Àßí�Èõ,�Éõ�

ÂßõÂß�ÕþõßHëëØëÝí�Èõ.

±ë�ç_ØÛýÜë_�×ùÍë�çÜÝ�Õèõáë�Úþ›ëäIçù�

çë×õ� ßïðèìßèëÞ� ÀßÖë,� ÚëÚëÞë� Üèëäë@Ý�

TÝäV×ëÞù� ±ëÔëß� ±äV×ë� Èõ.� ±õ� äëÖ� Õß�

gÇÖÞ�ÇëSÝð_,�IÝëßõ�±õÀ�Úð{ðÃý�Ûë´±õ�ÕùÖëÞë�

±ÞðÛäÞë� ±ëÔëßõ� À�ëð_� Àõ� @ÝëßõÀ� ±äV×ëÞù�

±ëÔëß� TÝäV×ë� á´� áõ� Èõ.� Ýië� ìÞìäýCïÞ� IÝëßõ�

Çëáõ� FÝëßõ� ç_ÃÌÞÜë_� ±õÀÖë� èùÝ� ±Þõ�

ç_ÃÌÞÞí� ±õÀÖëÞù� ±ëÔëß� ç_ÃÌÞÜë_� çõäë�

±ëÕÖë�çõäëÔëßí±ùÞí�ÕëáÞë�±×ëýÖïû�TÝäV×ë�

Õß�Èõ.�±ëÕHëù�Ýië�80�äæýÞí�µÉäHëí�Àßí�ß�ëù�

Èõ� IÝëßõ� ±õ� ÜëÞäð_� ÕÍõ� Àõ� ±ëÕHëë� Úþ›ë� ÚëÚë�

ØëØí±ù� ±Þõ� ±ëìØ� ßIïÞù±õ� ÝiëÜë_� ±ë� ÚëÚÖõ�

ØðìÞÝëÞõ� ±õÀ� lõWÌ� µØëèßHë� Õñßïð_� ÕëÍuð_� Èõ.�

±ëäÞëßë� äæùýÜë_� ±ëÕHëõ� 100� äæý� ÕHë�

ÔëÜÔñÜ×í� µÉäíåð_.� ±ëÕHëë� ÚÔë� ÜëËõ� ±õ�

ÃúßäÞù�ìØäç�èåõ.

ÝiëÞë�´ìÖèëç�Õß�ÞÉß�ØùÍëäÖë�±ëäí�

lõWÌ� TÝäV×ëÞë� ±ëÔëß� VÖ_Ûù� ÖßÎ� ±ëÕHëõ�

±ëÕb_� KÝëÞ� ÀõãLÄÖ� ÀßäëÞí� Éwß� Èõ.� Éõ�

ÛìäWÝ�ÜëËõ�ÜëÃýØåýÀ�wÕ�ìÞäÍõ.�çÜìÕýÖ�Ûë´-

ÚèõÞù� ÕÈí� Öõ� çõäëÀõLÄ� Õß� ßèí� çõäë� ±ëÕÖë�

èùÝ� Àõ� ËÿVËí� °äÞ� °äÖë� äëßç� ±ëIÜë±ù�

è ù Ý . � Ö õ Ü Þ í � T Ý ä V × ë Þ ù � A Ý ë á � ì Þ ì Ü k ë �

±ëIÜë±ù±õ�ßëÂäù�ÕÍåõ.�ÉõÜë_�ÞíÇõÞí�ÚëÚÖù�

çÜëäí�åÀëÝ.

1.� °äÞ� ÉwìßÝëÖ� -� ìäåõæ� ÀßíÞõ�

çÜìÕýÖ� Ûë´-ÚèõÞù� ÉõÜÞí� ÕëáÞë� Ýië� ¦ëßë�

×ëÝ� Èõ.� ÖõÜÞí� ßèõäë-ÉÜäë,� ±ëääë-ÉäëÞí,�

VäëVJÝ� ç_Ú_Ôí� ÚëÚÖù� Õß� KÝëÞ� ±ëÕäð_�

½õ´±õ.�Éwßí�ÇíÉäVÖð±ùÞë�ìäÖßHëÜë_�ÔùßHë�

ÉâäëÝ� ±õ� ±ëäUÝÀ� Èõ.� ÖõÜÞë� áúìÀÀ� Àõ�

B²èV×� °äÞÞù� ÕÍÈëÝù� ÖõÞë� Õß� Þ� ÕÍäù�

½õ´±õ.

2.�çÃäÍ�-�IÝëÃí�ÖÕVäí�°äÞ�°äÖë�

çÜìÕýÖ� ÝiëäIçù� ÜëËõ� çÃäÍ� åOØ� ØñßÞù� Èõ.�

ÈÖë_� ÚëÚë±õ� Þ� Úèð_� ªÇð_� Þ� Úèð_� ÞíÇð_� ÜKÝÜ�

°äÞ� °ääë� çñÇTÝð_� Èõ.� Öõ×í� çÜÝëÞðçëß�

ÖõÜÞí�çäáÖùÞð_�KÝëÞ�ßÂëäð_�½õ´±õ.

3.� ±ëäUÝÀÖë±ù� -� ± ë Þ ð _ � Ô ù ß H ë �

çõäë±ùÞë� ÕþÀëß� Õß� ±äá_ìÚÖ� Èõ.� çõäë�

Õ þ T ² ì Ö ± ù Þ õ � K Ý ë Þ Ü ë _ � á ´ � Ö õ Ü Þ í �

±ëäUÝÀÖë±ùÞõ� Õñßí� Àßäí� ½õ´±õ,� ÀëÝý�

±Þðçëß�Éwßí�çëÔÞùÞí�ÕñìÖý�×äí�½õ´±õ.

4.� µÕÝùìÃÖë� -� ±ÃIÝÖë� -� ÀõËáíÀ�

ìäåõæ� çäáÖ� ±Þõ� çëÔÞùÞí� ÉwìßÝëÖ�

T Ý ã @ Ö Þ í � ± Ã I Ý Ö ë � ± Þ õ � Ö õ Þ ë � À ë Ý ý Þ í �

µÕÝùìÃÖë� Õß� ±äá_Úõ� Èõ.� ÖõÞí� ÀëÝýZëÜÖëÜë_�

äÔëßù�×ëÝ,�ÀëÝýÛëß�èâäù�×ëÝ�Öõäë�ÕþÝùÉÞù�

Ýðäë�ìäÛëÃ�

ç_ÇëáÞ�±Þõ�TÝäV×ë
Úí.Àõ.�ÉÝðÛë´�ßèõäß,�ÜèëØõäÞÃß,�±ÜØëäëØ.

Àßäë�Éwßí�èùÝ�Èõ.�Éwß�ÉHëëÝ�Öù�ÜØØÞíå�

TÝã@ÖÞí�ÕHë�TÝäV×ë�Àßí�±ëÕäí�½õ´±õ.

5.�ÕþìåZëHë�-�ÜëÃýØåýÞ�-�ÀëÝýÞõ�±ÞðÀ>â�

çõäëÔëßíÞõ� ÕþìåZëHë� ±Þõ� Éwßí� ÜëÃýØåýÞ�

µÕáOÔ� èùäð_� ½õ´±õ.� çÜÝ� ÕþìÖ� çÜÝ�

ÞäíÞÖÜ�ÀëÝýåöáíÞõ�±ÕÞëääë�Öõ�çZëÜ�èùäù�

½õ´±õ,� Éõ×í� ±ëäÍÖÞë� ±ÛëäÞù� ±ÞðÛä� Þ�

×ëÝ�±Þõ�ÀëÝý�ÕþIÝõ�çØë�ßïðìÇ�Éâäë´�ßèõ.

6.� VäëVJÝÞí� Àëâ°� -� VäV×� ±Þõ�

Ö_ØðßVÖ�çõäëÔëßí�ÀëÝýÞõ�ç_ÕñHëý�LÝëÝ�±ëÕí�åÀõ�

Èõ.�ÖõÞë�ÕùæHë�±Þõ�±ëßùBÝÞí�ç_Ûëâ�ßÂëäí�

½õ´±õ.

7.� ÀëÝýÜë_� ÚØáëä� -� ±õÀ� É� ÕþÀëßÞë�

ÉìËá� ÀëÜÜë_×í� Üð@Ö� Àßí� ÀëÝýÛëßÞõ� Õþäëç-

ÜÞùß_ÉÞ� Éõäë� ìäÀSÕù×í� èáÀù� Àßí� ÖõÞí�

VÎñìÖý�±Þõ�µIçëè�äÔëßí�åÀëÝ.

8.�ÀëÜÞù�Úù½õ� -�ÝùBÝÖë� ±Þõ� ZëÜÖë�

ÜðÉÚ� çõäë±ùÞë� ÀëÝýÞí� çùîÕHëí� ×ëÝ� Öõ� Éwßí�

Èõ.�ÉõÞð_�çÜÝ-ÕþìÖçÜÝ�ÜñSÝë_ÀÞ�Àõ�±äáùÀÞ�

Àßí� KÝëÞ� ßÂëäð_� ½õ´±õ.� çõäë±ùÞí� Õç_ØÃí�

çõäëÔëßíÞí�ßïðìÇ�±Þðçëß�×ëÝ�Öõ�Éwßí�Èõ.

9.�ÕëáÞë�-� ±ë� çú×í� ±ÃIÝÞð_� ÕìßÚâ�

Èõ� Éõ� çõäëÀëÝýÜë_� ±úæÔ� Éõäð_� ÀëÝý� Àßõ� Èõ� ±Þõ�

IÝëßõ�TÝã@Ö�ÜÞ×í�çõäë±ù×í�½õÍëÝõáù�ßèõ�Èõ.�

ìÞÝìÜÖ�äÎëØëßíÕñäýÀ�ìärëç�ßëÂí�çõäë�Àßäë�

ÜëËõ� ÕþõßëÝ� Èõ.� ÀëÝýÞõ� lõWÌÖÜ� ±ùÕ� ±ëÕäë�

ÖIÕß�×ëÝ�Èõ.

10.� Õþë×ìÜÀÖëÞð_� ÔùßHë� -� ±õÀ� çë×õ�

±ÞõÀ� ÀëÝý� çùîÕí� TÝã@ÖÞõ� TÝVÖ� ßëÂäëÞð_�

äáHë�çëßïð_�Þ×í.�±õÀ�ÕÈí�±õÀ�ÀëÝý�ÕñHëý�ÀßÖë_�

±õ� ç_ÖùæÞí� áëÃHëí� ±ÞðÛäõ� Èõ.� Éõ� ÖõÞõ� Úí½�

ÀëÝý� ÜëËõ� µ½ý� Õñßí� ÕëÍõ� Èõ,� Âðåí� ×ëÝ� Èõ� ±Þõ�

Úí½�ÀëÝýÞõ�µÕëÍäë�ÖöÝëß�×ëÝ�Èõ.

11.�±ëì×ýÀ�ÚëÚÖù�-�ÞëÞë-ÜùËë�±_ÃÖ�

ÂÇý�ÜëËõ�ÖõÞõ�äëß_äëß�±LÝ�Õß�±ëÔëìßÖ�ßèõäð_�

ÕÍõ,� ±õÞë� ÀßÖë_� VäÖ_hë� ßíÖõ� ×ùÍù� CëHëù� ÂÇý�

Àßí� åÀõ� Öõäí� VäÖ_hëÖë� ÖõÞõ� èùäí� ½õ´±õ,�

ÖõÞë×í� Õßëäá_ÚÞÞù� Ûëä� ½B²Ö� ÞèÙ� ×ëÝ�

±Þõ�çÜìÕýÖ�°äÞÜë_�Öõ�±ëÔëìßÖ�Èõ�Öõäù�Ûëä�

½B²Ö�ÞèÙ�×ëÝ.

´rßíÝ� çõäë±ùÜë_� ÜÝëýØë±ù� Éwß� èùÝ�

ÕHë�ÀëÝØë�/�ìÞÝÜùÞù�äÔð�ÕÍÖù�ÚùÉ�TÝã@ÖÞõ�

ìÞßç� ÚÞëäí� Øõ� Èõ.� ×ùÍë� çÜÝ� µÕß� Úþ.À<.�

ìåäëÞíÚèõÞõ�±ë�É�ìäæÝ�±_ÖÃýÖ�Àèõáí�äëÖ�

ÃÜí� èÖí.� ±õÜHëõ� çÛëÜë_� ÕñÈûÝð_� èÖð_.� çõäë×í�

Âðåí�Üâõ�Èõ�Àõ�Âðåí×í�çõäë�Àßù�Èù�!�±ëÕHëë�

ç_ÃÌÞÞí�ÇëßõÚëÉ\�ÂñÚ�É�ÜìèÜë�±Þõ�Õþå_çë�

×´�ßèí�Èõ.�çë×õ�çë×õ�±ëÕHëí�Õëçõ�ÖõÜÞí�CëHëí�

±ÕõZëë±ù� ÕHë� Èõ.� Úþ›ëÀ<Üëßí{� ÕìßäÖýÞÞí�
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ä Ö ý Ü ë Þ � ç Ü Ý Ü ë _ � Administration - 

ç_ÇëáÞ� ±Þõ�Management - TÝäV×ë� ±ë�Úõ�

åOØùÞù�Úèùâù�ÕþÝùÃ�TÝäèëßÜë_�½õäëÜë_�±ëäõ�

Èõ.�ç_V×ëÞí�çÎâÖëÞë�ÕëÝëÜë_�±ë�Úõ�ÚëÚÖù�

ÜðAÝ� Èõ.� ±ë� ÚëÚÖù� VäöãEÈÀ� Àõ� ±ëKÝëãIÜÀ�

ç_V×ë±ùÞõ�ÕHë�±õËáí�É�±çß�Àßõ�Èõ.

±ëÕHëë� ÝiëÞë� ±ÞLÝ� ±õäë� ÜðßOÚí�

ÛþëÖë� lí� ßÜõåÛë´±õ� ±ë� ìäæÝÜë_� ÂñÚ� çð_Øß�

ÜëÃýØåýÞë�ÖõÜÞë�±ÞðÛäÞë�±ëÔëßõ�Àßí�Èõ,�Éõ�

ÂßõÂß�ÕþõßHëëØëÝí�Èõ.

±ë�ç_ØÛýÜë_�×ùÍë�çÜÝ�Õèõáë�Úþ›ëäIçù�

çë×õ� ßïðèìßèëÞ� ÀßÖë,� ÚëÚëÞë� Üèëäë@Ý�

TÝäV×ëÞù� ±ëÔëß� ±äV×ë� Èõ.� ±õ� äëÖ� Õß�

gÇÖÞ�ÇëSÝð_,�IÝëßõ�±õÀ�Úð{ðÃý�Ûë´±õ�ÕùÖëÞë�

±ÞðÛäÞë� ±ëÔëßõ� À�ëð_� Àõ� @ÝëßõÀ� ±äV×ëÞù�

±ëÔëß� TÝäV×ë� á´� áõ� Èõ.� Ýië� ìÞìäýCïÞ� IÝëßõ�

Çëáõ� FÝëßõ� ç_ÃÌÞÜë_� ±õÀÖë� èùÝ� ±Þõ�

ç_ÃÌÞÞí� ±õÀÖëÞù� ±ëÔëß� ç_ÃÌÞÜë_� çõäë�

±ëÕÖë�çõäëÔëßí±ùÞí�ÕëáÞë�±×ëýÖïû�TÝäV×ë�

Õß�Èõ.�±ëÕHëù�Ýië�80�äæýÞí�µÉäHëí�Àßí�ß�ëù�

Èõ� IÝëßõ� ±õ� ÜëÞäð_� ÕÍõ� Àõ� ±ëÕHëë� Úþ›ë� ÚëÚë�

ØëØí±ù� ±Þõ� ±ëìØ� ßIïÞù±õ� ÝiëÜë_� ±ë� ÚëÚÖõ�

ØðìÞÝëÞõ� ±õÀ� lõWÌ� µØëèßHë� Õñßïð_� ÕëÍuð_� Èõ.�

±ëäÞëßë� äæùýÜë_� ±ëÕHëõ� 100� äæý� ÕHë�

ÔëÜÔñÜ×í� µÉäíåð_.� ±ëÕHëë� ÚÔë� ÜëËõ� ±õ�

ÃúßäÞù�ìØäç�èåõ.

ÝiëÞë�´ìÖèëç�Õß�ÞÉß�ØùÍëäÖë�±ëäí�

lõWÌ� TÝäV×ëÞë� ±ëÔëß� VÖ_Ûù� ÖßÎ� ±ëÕHëõ�

±ëÕb_� KÝëÞ� ÀõãLÄÖ� ÀßäëÞí� Éwß� Èõ.� Éõ�

ÛìäWÝ�ÜëËõ�ÜëÃýØåýÀ�wÕ�ìÞäÍõ.�çÜìÕýÖ�Ûë´-

ÚèõÞù� ÕÈí� Öõ� çõäëÀõLÄ� Õß� ßèí� çõäë� ±ëÕÖë�

èùÝ� Àõ� ËÿVËí� °äÞ� °äÖë� äëßç� ±ëIÜë±ù�

è ù Ý . � Ö õ Ü Þ í � T Ý ä V × ë Þ ù � A Ý ë á � ì Þ ì Ü k ë �

±ëIÜë±ù±õ�ßëÂäù�ÕÍåõ.�ÉõÜë_�ÞíÇõÞí�ÚëÚÖù�

çÜëäí�åÀëÝ.

1.� °äÞ� ÉwìßÝëÖ� -� ìäåõæ� ÀßíÞõ�

çÜìÕýÖ� Ûë´-ÚèõÞù� ÉõÜÞí� ÕëáÞë� Ýië� ¦ëßë�

×ëÝ� Èõ.� ÖõÜÞí� ßèõäë-ÉÜäë,� ±ëääë-ÉäëÞí,�

VäëVJÝ� ç_Ú_Ôí� ÚëÚÖù� Õß� KÝëÞ� ±ëÕäð_�

½õ´±õ.�Éwßí�ÇíÉäVÖð±ùÞë�ìäÖßHëÜë_�ÔùßHë�

ÉâäëÝ� ±õ� ±ëäUÝÀ� Èõ.� ÖõÜÞë� áúìÀÀ� Àõ�

B²èV×� °äÞÞù� ÕÍÈëÝù� ÖõÞë� Õß� Þ� ÕÍäù�

½õ´±õ.

2.�çÃäÍ�-�IÝëÃí�ÖÕVäí�°äÞ�°äÖë�

çÜìÕýÖ� ÝiëäIçù� ÜëËõ� çÃäÍ� åOØ� ØñßÞù� Èõ.�

ÈÖë_� ÚëÚë±õ� Þ� Úèð_� ªÇð_� Þ� Úèð_� ÞíÇð_� ÜKÝÜ�

°äÞ� °ääë� çñÇTÝð_� Èõ.� Öõ×í� çÜÝëÞðçëß�

ÖõÜÞí�çäáÖùÞð_�KÝëÞ�ßÂëäð_�½õ´±õ.

3.� ±ëäUÝÀÖë±ù� -� ± ë Þ ð _ � Ô ù ß H ë �

çõäë±ùÞë� ÕþÀëß� Õß� ±äá_ìÚÖ� Èõ.� çõäë�

Õ þ T ² ì Ö ± ù Þ õ � K Ý ë Þ Ü ë _ � á ´ � Ö õ Ü Þ í �

±ëäUÝÀÖë±ùÞõ� Õñßí� Àßäí� ½õ´±õ,� ÀëÝý�

±Þðçëß�Éwßí�çëÔÞùÞí�ÕñìÖý�×äí�½õ´±õ.

4.� µÕÝùìÃÖë� -� ±ÃIÝÖë� -� ÀõËáíÀ�

ìäåõæ� çäáÖ� ±Þõ� çëÔÞùÞí� ÉwìßÝëÖ�

T Ý ã @ Ö Þ í � ± Ã I Ý Ö ë � ± Þ õ � Ö õ Þ ë � À ë Ý ý Þ í �

µÕÝùìÃÖë� Õß� ±äá_Úõ� Èõ.� ÖõÞí� ÀëÝýZëÜÖëÜë_�

äÔëßù�×ëÝ,�ÀëÝýÛëß�èâäù�×ëÝ�Öõäë�ÕþÝùÉÞù�

Ýðäë�ìäÛëÃ�

ç_ÇëáÞ�±Þõ�TÝäV×ë
Úí.Àõ.�ÉÝðÛë´�ßèõäß,�ÜèëØõäÞÃß,�±ÜØëäëØ.

Àßäë�Éwßí�èùÝ�Èõ.�Éwß�ÉHëëÝ�Öù�ÜØØÞíå�

TÝã@ÖÞí�ÕHë�TÝäV×ë�Àßí�±ëÕäí�½õ´±õ.

5.�ÕþìåZëHë�-�ÜëÃýØåýÞ�-�ÀëÝýÞõ�±ÞðÀ>â�

çõäëÔëßíÞõ� ÕþìåZëHë� ±Þõ� Éwßí� ÜëÃýØåýÞ�

µÕáOÔ� èùäð_� ½õ´±õ.� çÜÝ� ÕþìÖ� çÜÝ�

ÞäíÞÖÜ�ÀëÝýåöáíÞõ�±ÕÞëääë�Öõ�çZëÜ�èùäù�

½õ´±õ,� Éõ×í� ±ëäÍÖÞë� ±ÛëäÞù� ±ÞðÛä� Þ�

×ëÝ�±Þõ�ÀëÝý�ÕþIÝõ�çØë�ßïðìÇ�Éâäë´�ßèõ.

6.� VäëVJÝÞí� Àëâ°� -� VäV×� ±Þõ�

Ö_ØðßVÖ�çõäëÔëßí�ÀëÝýÞõ�ç_ÕñHëý�LÝëÝ�±ëÕí�åÀõ�

Èõ.�ÖõÞë�ÕùæHë�±Þõ�±ëßùBÝÞí�ç_Ûëâ�ßÂëäí�

½õ´±õ.

7.� ÀëÝýÜë_� ÚØáëä� -� ±õÀ� É� ÕþÀëßÞë�

ÉìËá� ÀëÜÜë_×í� Üð@Ö� Àßí� ÀëÝýÛëßÞõ� Õþäëç-

ÜÞùß_ÉÞ� Éõäë� ìäÀSÕù×í� èáÀù� Àßí� ÖõÞí�

VÎñìÖý�±Þõ�µIçëè�äÔëßí�åÀëÝ.

8.�ÀëÜÞù�Úù½õ� -�ÝùBÝÖë� ±Þõ� ZëÜÖë�

ÜðÉÚ� çõäë±ùÞë� ÀëÝýÞí� çùîÕHëí� ×ëÝ� Öõ� Éwßí�

Èõ.�ÉõÞð_�çÜÝ-ÕþìÖçÜÝ�ÜñSÝë_ÀÞ�Àõ�±äáùÀÞ�

Àßí� KÝëÞ� ßÂëäð_� ½õ´±õ.� çõäë±ùÞí� Õç_ØÃí�

çõäëÔëßíÞí�ßïðìÇ�±Þðçëß�×ëÝ�Öõ�Éwßí�Èõ.

9.�ÕëáÞë�-� ±ë� çú×í� ±ÃIÝÞð_� ÕìßÚâ�

Èõ� Éõ� çõäëÀëÝýÜë_� ±úæÔ� Éõäð_� ÀëÝý� Àßõ� Èõ� ±Þõ�

IÝëßõ�TÝã@Ö�ÜÞ×í�çõäë±ù×í�½õÍëÝõáù�ßèõ�Èõ.�

ìÞÝìÜÖ�äÎëØëßíÕñäýÀ�ìärëç�ßëÂí�çõäë�Àßäë�

ÜëËõ� ÕþõßëÝ� Èõ.� ÀëÝýÞõ� lõWÌÖÜ� ±ùÕ� ±ëÕäë�

ÖIÕß�×ëÝ�Èõ.

10.� Õþë×ìÜÀÖëÞð_� ÔùßHë� -� ±õÀ� çë×õ�

±ÞõÀ� ÀëÝý� çùîÕí� TÝã@ÖÞõ� TÝVÖ� ßëÂäëÞð_�

äáHë�çëßïð_�Þ×í.�±õÀ�ÕÈí�±õÀ�ÀëÝý�ÕñHëý�ÀßÖë_�

±õ� ç_ÖùæÞí� áëÃHëí� ±ÞðÛäõ� Èõ.� Éõ� ÖõÞõ� Úí½�

ÀëÝý� ÜëËõ� µ½ý� Õñßí� ÕëÍõ� Èõ,� Âðåí� ×ëÝ� Èõ� ±Þõ�

Úí½�ÀëÝýÞõ�µÕëÍäë�ÖöÝëß�×ëÝ�Èõ.

11.�±ëì×ýÀ�ÚëÚÖù�-�ÞëÞë-ÜùËë�±_ÃÖ�

ÂÇý�ÜëËõ�ÖõÞõ�äëß_äëß�±LÝ�Õß�±ëÔëìßÖ�ßèõäð_�

ÕÍõ,� ±õÞë� ÀßÖë_� VäÖ_hë� ßíÖõ� ×ùÍù� CëHëù� ÂÇý�

Àßí� åÀõ� Öõäí� VäÖ_hëÖë� ÖõÞõ� èùäí� ½õ´±õ,�

ÖõÞë×í� Õßëäá_ÚÞÞù� Ûëä� ½B²Ö� ÞèÙ� ×ëÝ�

±Þõ�çÜìÕýÖ�°äÞÜë_�Öõ�±ëÔëìßÖ�Èõ�Öõäù�Ûëä�

½B²Ö�ÞèÙ�×ëÝ.

´rßíÝ� çõäë±ùÜë_� ÜÝëýØë±ù� Éwß� èùÝ�

ÕHë�ÀëÝØë�/�ìÞÝÜùÞù�äÔð�ÕÍÖù�ÚùÉ�TÝã@ÖÞõ�

ìÞßç� ÚÞëäí� Øõ� Èõ.� ×ùÍë� çÜÝ� µÕß� Úþ.À<.�

ìåäëÞíÚèõÞõ�±ë�É�ìäæÝ�±_ÖÃýÖ�Àèõáí�äëÖ�

ÃÜí� èÖí.� ±õÜHëõ� çÛëÜë_� ÕñÈûÝð_� èÖð_.� çõäë×í�

Âðåí�Üâõ�Èõ�Àõ�Âðåí×í�çõäë�Àßù�Èù�!�±ëÕHëë�

ç_ÃÌÞÞí�ÇëßõÚëÉ\�ÂñÚ�É�ÜìèÜë�±Þõ�Õþå_çë�

×´�ßèí�Èõ.�çë×õ�çë×õ�±ëÕHëí�Õëçõ�ÖõÜÞí�CëHëí�
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ÛëBÝÞí�ßõÂëÞõ�ÉõËáí�ÂõîÇäí�èùÝ�±õËáí�ÂõîÇí�

åÀí±õ� Èí±õ.� Üðßáí� ¦ëßë� É� ±ëÕHëõ� VäßëFÝ�

±ìÔÀëßí×í� ìärßëFÝ� ±ìÔÀëßí� ÚÞí±õ�

Èí±õ.�Üðßáí�±õ�±õäð_�åð©�ÕõËÿùá�Èõ�Éõ�±ëIÜëwÕí�

ßùÀõËÜë_� Ûßäë×í� Öíäþ� äõÃ×í� ¶Íí� åÀëÝ� Èõ.�

ìØäçÛß�±Çá-±Íùá�ãV×ìÖÞù�±ëÔëß�Üðßáí�

Èõ.� Üðßáí� çë_ÛâÖë_-çë_ÛâÖë_� hëHëõ� áùÀùÞí�

çÎß�ÕHë�Àßí�åÀëÝ�Èõ,�±Þõ�çÖÝðÃÞí�çÎß�

ÕHë� Àßí� åÀí±õ� Èí±õ.� Øõèí� ±ìÛÜëÞí� ±Þõ�

ÜÞÜÞëÛä� ßèõäë� ÜëËõ� ±õÀ� Üëhë� çëÔÞ� Üðßáí�

Èõ.� ÚëÚëÞí� çë×õ� çäý� ç_Ú_Ô� ½õÍäëÞù� ±ëÔëß�

Üðßáí� Èõ.� Üðßáí� ¦ëßë� ÜëÝëÞë_� ±ÞõÀ� wÕùÞõ�

çßâÖë×í� ±ùâÂí� åÀí±õ� Èí±õ.� Üðßáí�

ç_°äÞí� Úð|í� Èõ.� ìäÀÜùý×í� ÚÇëäõ� Èõ,�

ìäÀÜëý°Ö�ÚÞëäõ�Èõ.�

èëáÞë�±_ìÖÜ�çÜÝÜë_�±ëÕb_�åßíß�ÕHë�çë×�

±ëÕõ� Èõ.� ÚëÚëÞí� Õñßõ-Õñßí� ÜØØ� Üâõ� Èõ� ±Þõ�

ÍÿëÜë�ÕHë�çë×�±ëÕí�ß�ëù�Èõ�Öù�±õÀ�ÕHë�ìØäç�

Üðßáí×í� ä_ìÇÖ� Þ� ßèõäëÝ� ±õäð_� áZÝ� ÚÞëääð_�

½õ´±õ.� ±õÀ� ìØäçÞí� Üðßáí� ìäçßë´� ×´� Öù�

çÜ½õ� Õ¥ùÞí� ÀÜëHëí×í� ä_ìÇÖ� ×´� ÃÝë.�

ÀèõäëÝ�Èõ�Àõ�ÒÀëá�Àßõ�çù�±ëÉ�Àß,�±ëÉ�Àßõ�

çù�±Ú�Àß,�±Ú�ÞèÙ�Öù�ÀÚ�ÞèÙ.Ó�Öù�Çëáù�

±ë�Ýðã@ÖÞõ�çÎâ�Àßí±õ.

ÚëÚë�Öõßí�Üðßáí�ìØTÝÃðHëùîÀí�ÂëÞ...

°çÀù�çðÞÀß�ìØá�Ýõ�ÀèõÖë�èù�½ª�À<ÚëýÞ..

ÐÐ�±ùÜåë_ìÖ�ÐÐ

Üðßáí� Úþë›Hë� ±ëIÜë±ùÞù� ÂùßëÀ� Èõ.�

±ëIÜëÞõ� Ö_ØðßVÖ� ßëÂäë� ÜëËõ� ØßßùÉ� ÜðßáíÞð_�

çõäÞ�Àßäð_�Éwßí�Èõ.�Üðßáí�±õÀ�±õäð_�±ÜßÎâ�

Èõ� Àõ� ÖõÞõ� Âëäë×í� ±ëIÜë� ±Üß� ÚÞí� ½Ý� Èõ.�

ÜðßáíÞõ� ÕþõÜ� Àßäù� ±×ëýÖïû� ÜðßáíÔßÞõ� ÕþõÜ�

Àßäù.�Úþë›Hëù�ÜëËõ�Üðßáí�äÖýÜëÞ�Õhë�Èõ.

±ëÕHëõ� çäõý� çëÇí-çëÇí� ÃùÕ-ÃùÕí±ù�

Èí±õ� Éõ� ÚëÚëÞí� Üðßáí� ÕëÈâ� ìØäëÞí� ±Þõ�

ÜVÖ� Èí±õ.� ±ëÕHëí� ÂðåíÞù� ÂùßëÀ� Üðßáí� Èõ.�

Üðßáí×í� É� ±ÖíãLÄÝ� çðÂÞí� ÕþëãMïÖ� Èõ.� ÚëÚë�

äëß_äëß�Àèõ�Èõ�Àõ�ÚëâÀù�Üðßáí�çë_ÛâÖí�äÂÖõ�

Âðåí×í� ßïðäëÍë_� ¶Ûë� ×´� Éäë� ½õ´±õ.� ÛëBÝ�

ìäÔëÖë�ÛÃäëÞ�VäÝ_�±ëÕHëÞõ�ÛHëëäõ�Èõ.

 IASÞí� ÕßíZëë� Õëç� Àßäë� ÜëËõ� ÀõËáë�

ÀáëÀù� ±PÝëç� Àßäù� ÕÍõ� Èõ� ?� ±Þõ� ±èÙ�

ìärÞí�ÚëØåëèí�áõäë�ÜëËõ�ØßßùÉ�±õÀ�ÀáëÀ�

çëßí�ßíÖõ�ÛHëäð_�ÕÍõ�Èõ.�Üðßáí×í�É�ÛìäWÝ�21�

ÉLÜù� ÜëËõ� ±ëÕb_� ÕØ� Þyí� ×ëÝ� Èõ.� ±õÀ� É�

Üðßáí×í� Àù´� Üèëßë½,� Àù´� ßë½,� Àù´� Õþ½�

±Þõ�Àù´�@Ýë_×í�@Ýë_�ÕèùîÇí�½Ý�Èõ�!�Üðßáí×í�

É�Õ¥ë�Õ¥�ÛëBÝåëâí�ÚÞëÝ�Èõ.�21�ÉLÜùÞí�

çðÂ-åë_ìÖ� ÜëËõÞí� áùËßí� Èõ.� ç_ÃÜÝðÃÜë_�

ÚëÚë±õ� ÚëâÀù� ÜëËõ� çäý� Â½ÞëÞù� Û_Íëß�

ÂðSáù�ÜñÀí�ØíÔù�Èõ.�ÒÚëÚë�Àèõ�Èõ�Üëßë�Tèëáë�

ÚëâÀù�ÉõËáð_�áõäëÝ�±õËáð_�á´�SÝù.Ó

Üðßáí� ±ëÕHëÞõ� ÚõÃÜÕðßÞë� ÚëØåëè�

ÚÞëäõ� Èõ.� TÝ×ý×í� Üð@Ö� Àßí� Øõ� Èõ.� çäý�

çÜVÝë±ù×í� Üð@Ö� Àßõ� Èõ.� ±ëÕHëë� ìäÇëßùÞõ�

çÀëßëIÜÀ� ÚÞëäí� Øõ� Èõ.� ÚëÚë� Üðßáí� ¦ëßë�

ÛëBÝ� äèõîÇí� ß�ëë� Èõ.� ÜðßáíwÕí� ÀáÜ×í�

ìärÞí�ÚëØåëèíÞù�±ëÔëß�ÒÜðßáíÓ
Úþ.À<.�ìäÉÝ�ßëäÖ,�ÛëäÞÃß
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çÜÝ� åð_� Èõ� ?� çÜÝ� ±õ� Éõ� Öõ� ãV×ìÖ� Àõ�

ÕìßãV×ìÖÞù�ÜëÕØoÍ�Èõ.�çë_É�×äí�±õ�ÕþÀòìÖÞí�
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Ü Þ ð W Ý Þ í � ± ä V × ë Þ í � ã V × ì Ö � Ø å ë ý ä õ � È õ . �
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±õäð_�ÕHë�Àèõ�Èõ�Àõ�"Time (ìäzë×a)�is money" 

Õß_Öð�Þë.�"Time (ìäzë×a)�is not money but 

the man (ìåZëÀ)� is money" ½õ� Money 

Power ±Þõ�Man Power ±ë� Ú_øëõÞù� çÜLäÝ�

×´�½Ý�Öù�Çùyç�çÜÝÞð_�ÕìßäÖýÞ�×ëÝ�É.�

ÀìâÝðÃ� ±ë� Ú_øëõ� Power ×í� É� ±ëTÝù� Þõ� !�

ÀõËáëÀ� ÜÞðWÝ� (ìåZëÀ)Üë_� ±õäí� ±Õëß� çðæðMïÖ�

åã@Ö�ßèõáí�èùÝ�Èõ�Àõ�½õ�Öõ�åã@Ö�çÀëßëIÜÀ�

±Þõ�ßÇÞëIÜÀ�ßíÖõ�µÕÝùÃí�×ëÝ�Öù�Öõ�åã@Ö�

¦ëßë�Öõ�Øöäí�ØðìÞÝëÞí�V×ëÕÞë�Àßí�åÀõ�Èõ.�äâí�

ÀõËáëÀ� ÜÞðWÝ� (ìåZëÀ)Üë_� ±õäí� ±Õëß� çðæðMïÖ�

åã@Ö� Merge� ×Ýõáí� èùÝ� Èõ� Àõ� ½õ� Öõ� åã@Ö�
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ìåZëÀ�ÚÞí�ÃÝù�±õËáõ�É�Öù�ÀâíÝðÃ�±ëTÝù.�

±Þõ�Öõ×í�É�çëÇõ�É�À�ëð_�Èõ�Àõ�çÜÝÞõ�ìåZëÀ�Þë�

ÚÞëäù.

Éõäí� ßíÖõ� ìäzë×a� ÕìßäÖýÞåíá� Èõ� Öõäí�

ßíÖõ� çÜÝ� ÕHë� ÕìßäÖýÞåíá� Èõ.� (ÕþÀòìÖ� ÕHë�

ÕìßäÖýÞåíá�Èõ.�ÖõÞí�ÇÇëý�ÕÈí�Àßíåð_.)�Õß_Öð�

Öõ�Õèõáë�ÕìßäìÖýÖ�ÀßÞëßõ�ÕìßäìÖýÖ�×äð_�ÕÍåõ.�

Öù�É�Öõ�çÜÝÞõ�ÕìßäìÖýÖ�Àßí�åÀåõ.�Õß_Öð�ÖõÞõ�

ÕìßäìÖýÖ�ÀùHë�Àßåõ�?�ìåZëÀwÕí�ÜÞðWÝ�É�Öù!�

Éõäí�ßíÖõ�èë´ÍÿùÉÞ�±õ�ØèÞåíá�ÕØë×ý�Èõ�Õß_Öð�

çÜÝ
Úþ.À<.�ÀëãLÖÛë´�ÜõCëÕßë,�±ËáëØßë,�äÍùØßë
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ÛëBÝÞí�ßõÂëÞõ�ÉõËáí�ÂõîÇäí�èùÝ�±õËáí�ÂõîÇí�

åÀí±õ� Èí±õ.� Üðßáí� ¦ëßë� É� ±ëÕHëõ� VäßëFÝ�

±ìÔÀëßí×í� ìärßëFÝ� ±ìÔÀëßí� ÚÞí±õ�

Èí±õ.�Üðßáí�±õ�±õäð_�åð©�ÕõËÿùá�Èõ�Éõ�±ëIÜëwÕí�

ßùÀõËÜë_� Ûßäë×í� Öíäþ� äõÃ×í� ¶Íí� åÀëÝ� Èõ.�

ìØäçÛß�±Çá-±Íùá�ãV×ìÖÞù�±ëÔëß�Üðßáí�

Èõ.� Üðßáí� çë_ÛâÖë_-çë_ÛâÖë_� hëHëõ� áùÀùÞí�

çÎß�ÕHë�Àßí�åÀëÝ�Èõ,�±Þõ�çÖÝðÃÞí�çÎß�

ÕHë� Àßí� åÀí±õ� Èí±õ.� Øõèí� ±ìÛÜëÞí� ±Þõ�

ÜÞÜÞëÛä� ßèõäë� ÜëËõ� ±õÀ� Üëhë� çëÔÞ� Üðßáí�

Èõ.� ÚëÚëÞí� çë×õ� çäý� ç_Ú_Ô� ½õÍäëÞù� ±ëÔëß�

Üðßáí� Èõ.� Üðßáí� ¦ëßë� ÜëÝëÞë_� ±ÞõÀ� wÕùÞõ�

çßâÖë×í� ±ùâÂí� åÀí±õ� Èí±õ.� Üðßáí�

ç_°äÞí� Úð|í� Èõ.� ìäÀÜùý×í� ÚÇëäõ� Èõ,�

ìäÀÜëý°Ö�ÚÞëäõ�Èõ.�

èëáÞë�±_ìÖÜ�çÜÝÜë_�±ëÕb_�åßíß�ÕHë�çë×�

±ëÕõ� Èõ.� ÚëÚëÞí� Õñßõ-Õñßí� ÜØØ� Üâõ� Èõ� ±Þõ�

ÍÿëÜë�ÕHë�çë×�±ëÕí�ß�ëù�Èõ�Öù�±õÀ�ÕHë�ìØäç�

Üðßáí×í� ä_ìÇÖ� Þ� ßèõäëÝ� ±õäð_� áZÝ� ÚÞëääð_�

½õ´±õ.� ±õÀ� ìØäçÞí� Üðßáí� ìäçßë´� ×´� Öù�

çÜ½õ� Õ¥ùÞí� ÀÜëHëí×í� ä_ìÇÖ� ×´� ÃÝë.�

ÀèõäëÝ�Èõ�Àõ�ÒÀëá�Àßõ�çù�±ëÉ�Àß,�±ëÉ�Àßõ�

çù�±Ú�Àß,�±Ú�ÞèÙ�Öù�ÀÚ�ÞèÙ.Ó�Öù�Çëáù�

±ë�Ýðã@ÖÞõ�çÎâ�Àßí±õ.

ÚëÚë�Öõßí�Üðßáí�ìØTÝÃðHëùîÀí�ÂëÞ...

°çÀù�çðÞÀß�ìØá�Ýõ�ÀèõÖë�èù�½ª�À<ÚëýÞ..

ÐÐ�±ùÜåë_ìÖ�ÐÐ

Üðßáí� Úþë›Hë� ±ëIÜë±ùÞù� ÂùßëÀ� Èõ.�

±ëIÜëÞõ� Ö_ØðßVÖ� ßëÂäë� ÜëËõ� ØßßùÉ� ÜðßáíÞð_�

çõäÞ�Àßäð_�Éwßí�Èõ.�Üðßáí�±õÀ�±õäð_�±ÜßÎâ�

Èõ� Àõ� ÖõÞõ� Âëäë×í� ±ëIÜë� ±Üß� ÚÞí� ½Ý� Èõ.�

ÜðßáíÞõ� ÕþõÜ� Àßäù� ±×ëýÖïû� ÜðßáíÔßÞõ� ÕþõÜ�

Àßäù.�Úþë›Hëù�ÜëËõ�Üðßáí�äÖýÜëÞ�Õhë�Èõ.

±ëÕHëõ� çäõý� çëÇí-çëÇí� ÃùÕ-ÃùÕí±ù�

Èí±õ� Éõ� ÚëÚëÞí� Üðßáí� ÕëÈâ� ìØäëÞí� ±Þõ�

ÜVÖ� Èí±õ.� ±ëÕHëí� ÂðåíÞù� ÂùßëÀ� Üðßáí� Èõ.�

Üðßáí×í� É� ±ÖíãLÄÝ� çðÂÞí� ÕþëãMïÖ� Èõ.� ÚëÚë�

äëß_äëß�Àèõ�Èõ�Àõ�ÚëâÀù�Üðßáí�çë_ÛâÖí�äÂÖõ�

Âðåí×í� ßïðäëÍë_� ¶Ûë� ×´� Éäë� ½õ´±õ.� ÛëBÝ�

ìäÔëÖë�ÛÃäëÞ�VäÝ_�±ëÕHëÞõ�ÛHëëäõ�Èõ.
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É�Õ¥ë�Õ¥�ÛëBÝåëâí�ÚÞëÝ�Èõ.�21�ÉLÜùÞí�

çðÂ-åë_ìÖ� ÜëËõÞí� áùËßí� Èõ.� ç_ÃÜÝðÃÜë_�

ÚëÚë±õ� ÚëâÀù� ÜëËõ� çäý� Â½ÞëÞù� Û_Íëß�

ÂðSáù�ÜñÀí�ØíÔù�Èõ.�ÒÚëÚë�Àèõ�Èõ�Üëßë�Tèëáë�
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ÛëBÝ� äèõîÇí� ß�ëë� Èõ.� ÜðßáíwÕí� ÀáÜ×í�

ìärÞí�ÚëØåëèíÞù�±ëÔëß�ÒÜðßáíÓ
Úþ.À<.�ìäÉÝ�ßëäÖ,�ÛëäÞÃß
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ÀÛí� çëÔëßHë� ÞèÙ� èùÖë,� ÕþáÝ� ±úß� ìÞÜëýHë�

µçÀí� èí� ÃùØ� Üõî� ÕáÖë� èöÓ.� Õß_Öð� ØðÑÂØ� ÖõÜÉ�

ËÿõÉõÍí� Tragedy ±õ� äëÖÞí� Èõ� Àõ� ±ëÉ� ÀëáÞù�

ÜÞðWÝ� ÕùÖëÞõ� ÕëÜß� ÖõÜÉ� çëÔëßHë� çÜ°�

çÜÝÞõ�ÚâäëÞ�çÜÉäë�áëBÝù.�Àèõ�Èõ�ÒçÜÝ�

ÚâäëÞ� ÈõÓ� Õß_Öð� Öõ� ±õ� äëÖÞõ� Ûñáí� ÃÝù� Àõ�

çÜÝ� Öù� ±õÀ� ìäzë×a� Èõ.� ìäzë×a� ÚâäëÞ� Àõ�

ìåZëÀ� ÚâäëÞ� ?� äâí� ±ëÉ� ÀëáÞù� ÜÞðWÝ�

±õäð_�ÕHë�Àèõ�Èõ�Àõ�"Time (ìäzë×a)�is money" 

Õß_Öð�Þë.�"Time (ìäzë×a)�is not money but 

the man (ìåZëÀ)� is money" ½õ� Money 

Power ±Þõ�Man Power ±ë� Ú_øëõÞù� çÜLäÝ�

×´�½Ý�Öù�Çùyç�çÜÝÞð_�ÕìßäÖýÞ�×ëÝ�É.�

ÀìâÝðÃ� ±ë� Ú_øëõ� Power ×í� É� ±ëTÝù� Þõ� !�

ÀõËáëÀ� ÜÞðWÝ� (ìåZëÀ)Üë_� ±õäí� ±Õëß� çðæðMïÖ�

åã@Ö�ßèõáí�èùÝ�Èõ�Àõ�½õ�Öõ�åã@Ö�çÀëßëIÜÀ�

±Þõ�ßÇÞëIÜÀ�ßíÖõ�µÕÝùÃí�×ëÝ�Öù�Öõ�åã@Ö�

¦ëßë�Öõ�Øöäí�ØðìÞÝëÞí�V×ëÕÞë�Àßí�åÀõ�Èõ.�äâí�

ÀõËáëÀ� ÜÞðWÝ� (ìåZëÀ)Üë_� ±õäí� ±Õëß� çðæðMïÖ�

åã@Ö� Merge� ×Ýõáí� èùÝ� Èõ� Àõ� ½õ� Öõ� åã@Ö�

ÞÀëßëIÜÀ�±Þõ�Â_ÍÞëIÜÀ�ßíÖõ�Emerge ×ëÝ�

Öù�Öõ�åã@Ö�¦ëßë�Öõ�±ëçðßí�ØðìÞÝëÞí�V×ëÕÞë�

ÕHë�Àßí�åÀõ�Èõ.�±ëçðßí�ØðìÞÝë�±õËáõ�ÀìâÝðÃ.�

Öù� ÕÈí� ÜèëÞ� ±Þõ� ÚâäëÞ� ÀùHë� ?� ÜÞðWÝ� Àõ�

çÜÝ?�çÜÝÞõ�ìåZëÀ�Þë�ÚÞëäù.�½õ�çÜÝwÕí�

ìäzë×a� ìåZëÀ� ÚÞí� ½Ý� Öù� Originally Éõ�

ìåZëÀ�Èõ�ÖõÞí�åð_�Øåë�×ëÝ�?�çÜÝwÕí�ìäzë×a�

ìåZëÀ�ÚÞí�ÃÝù�±õËáõ�É�Öù�ÀâíÝðÃ�±ëTÝù.�

±Þõ�Öõ×í�É�çëÇõ�É�À�ëð_�Èõ�Àõ�çÜÝÞõ�ìåZëÀ�Þë�

ÚÞëäù.

Éõäí� ßíÖõ� ìäzë×a� ÕìßäÖýÞåíá� Èõ� Öõäí�

ßíÖõ� çÜÝ� ÕHë� ÕìßäÖýÞåíá� Èõ.� (ÕþÀòìÖ� ÕHë�

ÕìßäÖýÞåíá�Èõ.�ÖõÞí�ÇÇëý�ÕÈí�Àßíåð_.)�Õß_Öð�

Öõ�Õèõáë�ÕìßäìÖýÖ�ÀßÞëßõ�ÕìßäìÖýÖ�×äð_�ÕÍåõ.�

Öù�É�Öõ�çÜÝÞõ�ÕìßäìÖýÖ�Àßí�åÀåõ.�Õß_Öð�ÖõÞõ�

ÕìßäìÖýÖ�ÀùHë�Àßåõ�?�ìåZëÀwÕí�ÜÞðWÝ�É�Öù!�

Éõäí�ßíÖõ�èë´ÍÿùÉÞ�±õ�ØèÞåíá�ÕØë×ý�Èõ�Õß_Öð�

çÜÝ
Úþ.À<.�ÀëãLÖÛë´�ÜõCëÕßë,�±ËáëØßë,�äÍùØßë
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ÖõÞë�ØèÞ�ÜëËõ�ÖõÞë�Õß�FÝë_�çðÔí�Úë�ë�ÕìßÚâ�

ÀëÜõ�áÃëÍäëÜë_�Þë�±ëäõ�IÝë_�çðÔí�ÖõÞð_�ØèÞ�×´�

åÀÖð_� Þ×í� Öõäí� ßíÖõ� ÕìßäÖýÞåíá� ±õäë_�

çÜÝÞð_�ÕHë�ÕìßäÖýÞ�Àßäë�ÜëËõ�ÖõÞë�Õß�FÝë_�

çðÔí� Úë�ë� ÕìßÚâ� ÀëÜõ� áÃëÍäëÜë_� Þë� ±ëäõ�

IÝë_�çðÔí�çÜÝÞð_�ÕHë�ÕìßäÖýÞ�×´�åÀÖð_�Þ×í.

±ëÕHëõ� Öù� ÕðßïðæùkëÜ� ç_ÃÜÝðÃí� ÚëÚëÞë�

ÚëâÀù� Èí±õ.� çëÔëßHë� ÜÞðWÝ� Þ×í.� ÚëÚë�

ÕßÜ�ìåZëÀ�Èõ�Öù�ÚëÚë±õ�Öù�±ëÕHëÞõ�ÜëVËß�

ÕßÜ� ìåZëÀ� À�ëë� Èõ.� ±ëÕHëõ� çëÔëßHë� ìåZëÀ�

Þ×í.� ÜëVËß� ÕßÜ� ìåZëÀõ� Öù� çÜÝ� ÕþÜëHëõ� Þ�

ÇëáÖë_� ÜëVËß� ÕßÜ� ìåZëÀ� ÕþÜëHëõ� çÜÝ� Çëáõ�

Öõäí�½ØðÃßí�±ëÕHëõ�Àßí�ÚÖëääëÞí�Èõ.�ÀëßHë�

Àõ�±ëÕHëõ�ÜëVËß�½ØñÃß�ÕHë�Èí±õ.�½õ�±ëÕHëõ�

É� çÜÝ� ÕþÜëHëõ� Þë� Çëáí±õ� Öù� ÕÈí� ±ëÕHëõ�

ÜëVËß� ÕßÜ� ìåZëÀ� ÀèõäëÞõ� áëÝÀ� É� Þ×í.�

ÚëÚëÞë� ÀõËáëÀ� ÀõLÄù� Õß� ÖõÜÉ� ÜÔðäÞÜë_�

Time ManagementÞë� ÕþùÃþëÜ� ±ëÝù°Ö�

ÀßäëÜë_�±ëäÖë�èùÝ�Èõ.�Úþë›Hë�°äÞÞë�ÀëÝý�

ÀáëÕÜë_�Time ManagementÞð_�Üèkä�Cëb_�É�

±ÃIÝÞð_�Èõ.�±ëÕHëÞõ�Time Manage Àßõ�Öõäð_�

Þìè� Õß_Öð� Time Þõ� ±ëÕHëõ� Manage ÀßäëÞù�

Èõ.�ÀëßHë�Àõ�The time is not our teacher but 

we are teacher of the time. We are Manager 

of the time. çÖÝðÃ,� ìär� ÍÿëÜëÞë�Accurate 

çÜÝ�ÕþÜëHëõ�±ëäåõ�É.�Öõ�Àù´Þí�ÕHë�ßëè�Þìè�

É\±õ.�Tragedy ±õ�äëÖÞí�Èõ�Àõ�ÀõËáëÀ�çÜÝÞí�

ßëè�É\äõ�Èõ.�Éõ�±ëÕHëí�ßëè�½õÖù�Þ×í�ÖõÞí�ßëè�

½õäëÞí� Éwß� @Ýë_� !� äâí,� ±ëÕHëõ� ±ë� ÕHë�

çë_ÛYÝð_� èåõ� Àõ� ÒçÜÝ� äIÝõý� çëäÔëÞÓ.� ±ë�

ìäÔëÞ� Öù� çëÔëßHë� ÜÞðWÝÞõ� áëÃð� ÕÍõ� Èõ.�

±ëÕHëõ� Öù� ÚëÚëÞë� ÚëâÀù� Èí±õ.� çÜÝ�

±ëÕHëÞõ� çëäÔëÞ� Àßõ� Öõäð_� Þìè� Õß_Öð� ±ëÕHëõ�

çÜÝÞõ� çëäÔëÞ� ÀßäëÞù� Èõ.� Õß_Öð� Öõ� Õèõáë_�

±ëÕHëõ�çëäÔëÞ�×äð_�ÕÍåõ�ÀëßHë�Àõ�The time is 

our student. He is not out teacher.� çÜÝ�

±ëÕHëÞõ� ½B²Ö� Àßõ� ±Þõ� ÕÈí� ±ëÕHëõ� ½B²Ö�

±Þõ�ç½Ã�×´±õ�Öù�ÕÈí�±ëÕHëõ�ÜëVËß�ËíÇß�

Àèõäë´±õ� ?� ÕþÀòìÖÞë� Õë_Ç� Ökä� ÕHë� çÜÝÞí�

ßëè� ½õÖë� Þ×í.� ÉõËáí� Regularity ±Þõ�

Punctuality çñÝý,� Ç_Ä� äÃõßõÜë_� Èõ� ÖõËáí�

Regularity� ±Þõ� Punctuality ±ëÕHëëÜë_Þë�

ÀõËáëÀÜë_� Þ×í.� çñÝý� Ý×ë� çÜÝõ� µØÝ� ÖõÜÉ�

±VÖ� ÕëÜõ� Èõ.� çñÝýÞõ� Àèõäð_� ÕÍÖð_� Þ×í� Àõ� Òèõ,�

çñÝý!�èäõ�µØÝ�×ë±ù.Ó�ÚëÚë�Öù�ÜðßáíÜë_�Àèõ�Èõ�

Àõ�ÒÚEÇõ,�ÖðÜ�ÕþÀòìÖ°Ö�±ëIÜë�èù.Ó�åð_�ÂßõÂß�

±ëÕHëõ�ÕþÀòìÖ°Ö�±ëIÜë�ÚÞí�ÃÝë�Èí±õ�Âßë�!�

±ßõ� !� ÕþÀòìÖ� ÕHë� çÜÝ°Ö� Èõ.� ±ìÖT²ãWË� Àõ�

±ÞëT²ãWË,� ÔßÖíÀoÕ� Àõ� äëäë{ùÍ<_� çÜÝÞõ�

ÉHëëäíÞõ� ×Öë� Þ×í� ÀëßHë� Àõ� ÕþÀòìÖ� çÜÝ°Ö�

Èõ.� èäõ� Öù� ±ëÕHëõ� ÕþÀòìÖ� ±Þõ� çÜÝ� ÚøëõÞõ�

°ÖäëÞí� ãV×ìÖ� ÕþëMïÖ� Àßäí� ÕÍåõ.� çÖÝðÃÜë_�

ÕþÀòìÖÞë�Õë_Ç�Ökäù�Øõäí-ØõäÖë±ùÞë�Øëç�èÖë,�

ÕþÀòìÖ� Øõäí-ØõäÖë±ùÞí� çõäë� ÀßÖí� èÖí.�

ÕþÀòìÖÞë� Õë_ÇõÝ� Ökäù� Øõäí-ØõäÖë±ùÞë� ±ùÍóß�

ÕþÜëHë� ÀëÜ� ÀßÖë� èÖë.� ±IÝëßõ� ±ëÕHëõ�

ÕþÀòìÖ°Ö� ÚÞíåð_� Öù� çÖÝðÃÜë_� ÕþÀòìÖ� ±ëÕHëí�

Øëç�ÚÞí�çõäë�Àßåõ.�çë×õ�çë×õ�çÜÝ°Ö�ÕHë�

ÚÞäð_� ÕÍåõ.� çÜÝ°Ö,� ÕþÀòìÖ°Ö,� ÜëÝë°Ö,�

ÉÃÖ°Ö.

Regularity - ìÞÝìÜÖÖë

Punctuality - çÜÝìÞWÌë,�çÜÝÕëáÞ

Accuracy - åð©Öë,�çIÝÖë

µÕßù@Ö� hëHëõÝ� ÃðHë� ±õ� çÜÝÞë� ÜëVËß�

ìåZëÀÞë� ÃðHë� Èõ.� ±ë� hëHë� ÃðHë×í� çÜÝ� ±Þõ�

çÜÝwÕí�ìäzë×a�çÎâ�×åõ�ÖõÜÉ�çÎâÖë�ÕHë�

ÕþëMïÖ�×åõ.

±ëäõáù�çÜÝ�Àù´Þí�ÕHë�ßëè�½õÖù�Þ×í.�
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çÜÝ�ÕþÜëHëõ�×åõ�É.�Öõäí�É�ßíÖõ�ÕþÀòìÖÞë�ÉÍ�

Ökä� ÕHë� çÜÝÞõ� ±Þðçßí� çÜÝÞí� ÚëÚÖÜë_�

Accuracy ±ëÉ� ìØÞ� çðÔí� ½âäí� ßëÂí� Èõ.�

±ëÕHëõ� ÉÍ� ×ùÍë� Èí±õ� !� ±ëÕHëõ� Öù� °äëIÜë�

Èí±õ.�ÕþÀòìÖÞë�ÉÍ�ÖkäùÜë_×í�±ëÕHëõ�°äëIÜë�

±õ� ÀÜ� çõ� ÀÜ� ÕþõßHëë� Üõâääí� ½õ´±õ.�Charity 

Begins at home. åw±ëÖ�Üëßë×í�×åõ�Öù�ÜðÉõ�

ØõÂ� ±úß� ÀßõîÃõ.� ÉõÜ� Follow Father Mother 

ÖõÜ�Follow Time. çÜÝÞõ� ±Þðçßù.� ½õ� Àõ� ±ë�

Öù� µSË<_� ÀèõäëÝ.� äëVÖäÜë_� Öù� çÜÝ� ±ëÕHëÞõ�

±Þðçßõ.� ±ëÕHëõ� çÜÝÞõ� ±ÞðçßäëÞù� Þ×í.�

±IÝëß�çðÔí�±ëÕHëõ�çÜÝÞõ�±ÞðçßÖë�±ëTÝë�

±õËáõ�É�Öù�ÀìâÝðÃ�±ëTÝù.�ÀëßHë�Àõ�çÜÝ�Öù�

±ëÕHëù� ìäzë×a� Èõ.� ±Þõ� ±ëÕHëõ� ÖõÞë� ìåZëÀ�

Èí±õ.� çÜÝÞõ� ìåZëÀ� ×äë� Þë� Ø´±õ� ÞìèÖß�

çÜÝÞí�çëÜõ�±ëÕb_�±äÜñSÝÞ�×åõ.

ÕðßïðæùkëÜ�ç_ÃÜÝðÃí�çÜÝ�±õ�±õÀ�±ÜñSÝ�

Â½Þù�Èõ�ÉõÞð_�ÉÖÞ�ÖõÜÉ�ç_äÔýÞ�Àßäð_�Éwßí�

Èõ.� ±ë� ±ÜñSÝ� Â½Þù� ÚëÚë±õ� ±ëÕHëÞõ�

äëßçëÜë_� ±ëMÝù� Èõ.� ±ë� çÜÝwÕí� Â½ÞëÞë�

ÜëìáÀ�ÚëÚë±õ�±ëÕHëÞõ�ÚÞëTÝë�Èõ.�±ë�çÜÝ�

wÕí� Â½ÞëÞí� ÇëäíÞë� ±ëÕHëõ� ÜëVËß� ÖõÜÉ�

ÜëìáÀ� Èí±õ.� ±õÀ� ÜëìáÀ� èùäëÞë� ÞëÖõ� çÜÝ�

±ëÕHëë�±ùÍóß�ÕþÜëHëõ�Çëáäù�½õ´±õ.�ÕðwæùkëÜ�

ç_ÃÜÝðÃí� çÜÝÞí� ±õÀ� ±õÀ� çõÀLÍ� ±ÜñSÝÜë_�

±ÜñSÝ� Èõ.� çÜÝÞð_� ÜñSÝ� çÜÝ� ½Hëõ� Öõ� Õèõáë_�

çÜÝÞð_� ÜñSÝ� ±ëÕHëõ� ½Hëí� á´±õ� Éõ� ±IÝëßõ�

Éwßí�Èõ.�½õ�Àõ�çÜÝÞð_�ÜñSÝ�çÜÝ�Öù�½Hëõ�É�Èõ.�

Öõ×í� É� Öù� ÚëÚë� ±TÝ@Ö� äëHëíÜë_� ÒçÜÝ� Àí�

ÕðÀëß�èöÓ�Öõ�ìäæÝ�Õß�äëHëí�Çáëäí�èÖí.�ÍÿëÜë�

MáëÞ� ±Þðçëß� èäõ� çÜÝwÕí� ìäzë×a� ÕHë�

ÀìâÝðÃÞí� ìäØëÝ� ±Þõ� çÖÝðÃÞð_� ±ëÃÜÞ�

´EÈí�ß�ëù�Èõ.�çÜÝ�Öù�ÖöÝëß�É�Èõ.�ÕþÀòìÖ�ÕHë�

ÖöÝëß� Èõ.� ÚëÚëÞë� ÚëâÀù� èÉ\� ÖöÝëß� Þ×í.�

±ëäíÞõ� ÉÖù� ÕHë� ßèõ� Èõ� ±Þõ� Öõ� Úùáëääë×í�

ÕëÈù�ÕHë�±ëäÖù�Þ×í.�ÂðØ�çÜÝÞõ�ÕHë�çÜÝÞð_�

ÜñSÝ� Èõ.� Õß_Öð� ÀõËáëÀÞõ� çÜÝÞð_� ÜñSÝ� Þ×í.�

çÜÝ�ÜñSÝäëÞ�Èõ.�ÀíÜÖí�Þ×í.�çÜÝÞí�gÀÜÖ�

èùÖ� Öù� ±ëÉÀëáÞù� ÜÞðWÝ� Õöçë� ±ëÕíÞõ� ÕHë�

ÂßíØí� áõÖ� ±Þõ� çÜÝ� äõÇë´� ÕHë� ½Ö.� ì¿ÀõË�

ËõVË� ÜõÇÜë_� ì¿ÀõËß� ÀíÜÖí� èùäë×í� äõÇë´� ½Ý�

Èõ.� ÖõÞõ� ÂßíØí� åÀëÝ� Èõ.� ÜñSÝ� ±Þõ� gÀÜÖÜë_�

ÉÜíÞ�±ëçÜëÞ�ÉõËáù�ÖÎëäÖ�Èõ.�ÜñSÝÞù�Àù´�

É� Çùyç� ÜëÕØoÍ� èùÖù� Þ×í.� FÝëßõ� gÀÜÖÞë�

Çùyç� ÜëÕØoÍ� èùÝ� Èõ.� Öõ×í� çÜÝ� ÜñSÝäëÞ�

èùäë×í�ÖõÜÉ�ÖõÞõ�ÂßíØí�Þ�åÀäëÞë�ÀëßHëõ�Öõ�

Àù´Þí�ÕHë�ßëè�½õÖù�Þ×í.�±ëÕHëõ�çÜÝÞí�ßëè�

½õ´±õ� Èí±õ.� ÖõÞù� ±×ý� ±õ� ×Ýù� Àõ� çÜÝ�

ÜñSÝäëÞ� Èõ.� Õß_Öð� ±ëÕHëõ� ÜñSÝäëÞ� Þ×í.� ½õ�

±ëÕHëõ� ÜñSÝäëÞ� èùÖ� Öù� ±ëÕHëõ� çÜÝÞí� ßëè�

½õÖ� Þìè.� ±ëÕHëë_� Ûëä� (gÀÜÖ)� ÚùáëÝ� Èõ.�

ÛëßÖíÝ� Tradition ÕþÜëHëõ� @Ýë_Ý� Function

èùÝ�Öù�V.I.P. áùÀù�áÃÛÃ�ìÞì�Ö�çÜÝ�ÕþÜëHëõ�

µÕãV×Ö�×Öë_�Þ×í.�Õß_Öð�çÜÝ�ÖõÞí�ßëè�½õÖù�

Þ×í.�ÀëßHë�Àõ�çÜÝ�ÜñSÝäëÞ�Èõ.�çÜÝÞí�ÀØß�

Þ� ÀßäëÞë� ÀëßHëõ� É� ÜÞðWÝÞð_� ±äÜñSÝÞ� ×Ýð_.�

çÜÝÞõ� ±ËÀëääëÞí� Çëäí� ÜÞðWÝ� Õëçõ� Þ×í�

ÞìèÖß� ÜÞðWÝ� ÖõÞõ� ±ËÀëääë� ±ÇÀëÖ� Þìè.�

½õ�Àõ�çÜÝÞõ�±ËÀëääëÞí�Çëäí�VäÝ_�ÕßÜëIÜë�

Õëçõ�ÕHë�Þ×í.�Time and Tide a wait for none. 

çÜÝ� ±Þõ� ÖÀ� Àù´Þí� ÕHë� ßëè� ½õÖë� Þ×í.�

çÜðÄÜë_� ±ëäÖí� ÛßÖí� ±Þõ� ±ùË� ÖõÞë� çÜÝ�

ÕþÜëHëõ�±ëäõ�É�Èõ.�ÛßÖí�±Þõ�±ùË�çÜÝÞí�ßëè�

½õÖë�Þ×í.�ÛßÖí�±Þõ�±ùË�±õ�ÕþÀòìÖ�Èõ.�ÉÍ�

Èõ.�ìÞ°ýä�Èõ�±Þõ�ÈÖë_�ÕHë�çÜÝÞõ�±Þðçßõ�Èõ.

À ì â Ý ð Ã Þ í � ì ä Ø ë Ý � ± Þ õ � ç Ö Ý ð Ã Þ ð _ �

±ëÃÜÞ� ÖõÞë_� ìÞÔëýìßÖ� çÜÝ� ÕþÜëHëõ� ×åõ� É.�

±ë�Ôßë�Õß�líÀòWHëÞð_�±ëÃÜÞ�ÖõÞë_�ìÞÔëýìßÖ�
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ÖõÞë�ØèÞ�ÜëËõ�ÖõÞë�Õß�FÝë_�çðÔí�Úë�ë�ÕìßÚâ�

ÀëÜõ�áÃëÍäëÜë_�Þë�±ëäõ�IÝë_�çðÔí�ÖõÞð_�ØèÞ�×´�

åÀÖð_� Þ×í� Öõäí� ßíÖõ� ÕìßäÖýÞåíá� ±õäë_�

çÜÝÞð_�ÕHë�ÕìßäÖýÞ�Àßäë�ÜëËõ�ÖõÞë�Õß�FÝë_�

çðÔí� Úë�ë� ÕìßÚâ� ÀëÜõ� áÃëÍäëÜë_� Þë� ±ëäõ�

IÝë_�çðÔí�çÜÝÞð_�ÕHë�ÕìßäÖýÞ�×´�åÀÖð_�Þ×í.

±ëÕHëõ� Öù� ÕðßïðæùkëÜ� ç_ÃÜÝðÃí� ÚëÚëÞë�

ÚëâÀù� Èí±õ.� çëÔëßHë� ÜÞðWÝ� Þ×í.� ÚëÚë�

ÕßÜ�ìåZëÀ�Èõ�Öù�ÚëÚë±õ�Öù�±ëÕHëÞõ�ÜëVËß�

ÕßÜ� ìåZëÀ� À�ëë� Èõ.� ±ëÕHëõ� çëÔëßHë� ìåZëÀ�

Þ×í.� ÜëVËß� ÕßÜ� ìåZëÀõ� Öù� çÜÝ� ÕþÜëHëõ� Þ�

ÇëáÖë_� ÜëVËß� ÕßÜ� ìåZëÀ� ÕþÜëHëõ� çÜÝ� Çëáõ�

Öõäí�½ØðÃßí�±ëÕHëõ�Àßí�ÚÖëääëÞí�Èõ.�ÀëßHë�

Àõ�±ëÕHëõ�ÜëVËß�½ØñÃß�ÕHë�Èí±õ.�½õ�±ëÕHëõ�

É� çÜÝ� ÕþÜëHëõ� Þë� Çëáí±õ� Öù� ÕÈí� ±ëÕHëõ�

ÜëVËß� ÕßÜ� ìåZëÀ� ÀèõäëÞõ� áëÝÀ� É� Þ×í.�

ÚëÚëÞë� ÀõËáëÀ� ÀõLÄù� Õß� ÖõÜÉ� ÜÔðäÞÜë_�

Time ManagementÞë� ÕþùÃþëÜ� ±ëÝù°Ö�

ÀßäëÜë_�±ëäÖë�èùÝ�Èõ.�Úþë›Hë�°äÞÞë�ÀëÝý�

ÀáëÕÜë_�Time ManagementÞð_�Üèkä�Cëb_�É�

±ÃIÝÞð_�Èõ.�±ëÕHëÞõ�Time Manage Àßõ�Öõäð_�

Þìè� Õß_Öð� Time Þõ� ±ëÕHëõ� Manage ÀßäëÞù�

Èõ.�ÀëßHë�Àõ�The time is not our teacher but 

we are teacher of the time. We are Manager 

of the time. çÖÝðÃ,� ìär� ÍÿëÜëÞë�Accurate 

çÜÝ�ÕþÜëHëõ�±ëäåõ�É.�Öõ�Àù´Þí�ÕHë�ßëè�Þìè�

É\±õ.�Tragedy ±õ�äëÖÞí�Èõ�Àõ�ÀõËáëÀ�çÜÝÞí�

ßëè�É\äõ�Èõ.�Éõ�±ëÕHëí�ßëè�½õÖù�Þ×í�ÖõÞí�ßëè�

½õäëÞí� Éwß� @Ýë_� !� äâí,� ±ëÕHëõ� ±ë� ÕHë�

çë_ÛYÝð_� èåõ� Àõ� ÒçÜÝ� äIÝõý� çëäÔëÞÓ.� ±ë�

ìäÔëÞ� Öù� çëÔëßHë� ÜÞðWÝÞõ� áëÃð� ÕÍõ� Èõ.�

±ëÕHëõ� Öù� ÚëÚëÞë� ÚëâÀù� Èí±õ.� çÜÝ�

±ëÕHëÞõ� çëäÔëÞ� Àßõ� Öõäð_� Þìè� Õß_Öð� ±ëÕHëõ�

çÜÝÞõ� çëäÔëÞ� ÀßäëÞù� Èõ.� Õß_Öð� Öõ� Õèõáë_�

±ëÕHëõ�çëäÔëÞ�×äð_�ÕÍåõ�ÀëßHë�Àõ�The time is 

our student. He is not out teacher.� çÜÝ�

±ëÕHëÞõ� ½B²Ö� Àßõ� ±Þõ� ÕÈí� ±ëÕHëõ� ½B²Ö�

±Þõ�ç½Ã�×´±õ�Öù�ÕÈí�±ëÕHëõ�ÜëVËß�ËíÇß�

Àèõäë´±õ� ?� ÕþÀòìÖÞë� Õë_Ç� Ökä� ÕHë� çÜÝÞí�

ßëè� ½õÖë� Þ×í.� ÉõËáí� Regularity ±Þõ�

Punctuality çñÝý,� Ç_Ä� äÃõßõÜë_� Èõ� ÖõËáí�

Regularity� ±Þõ� Punctuality ±ëÕHëëÜë_Þë�

ÀõËáëÀÜë_� Þ×í.� çñÝý� Ý×ë� çÜÝõ� µØÝ� ÖõÜÉ�

±VÖ� ÕëÜõ� Èõ.� çñÝýÞõ� Àèõäð_� ÕÍÖð_� Þ×í� Àõ� Òèõ,�

çñÝý!�èäõ�µØÝ�×ë±ù.Ó�ÚëÚë�Öù�ÜðßáíÜë_�Àèõ�Èõ�

Àõ�ÒÚEÇõ,�ÖðÜ�ÕþÀòìÖ°Ö�±ëIÜë�èù.Ó�åð_�ÂßõÂß�

±ëÕHëõ�ÕþÀòìÖ°Ö�±ëIÜë�ÚÞí�ÃÝë�Èí±õ�Âßë�!�

±ßõ� !� ÕþÀòìÖ� ÕHë� çÜÝ°Ö� Èõ.� ±ìÖT²ãWË� Àõ�

±ÞëT²ãWË,� ÔßÖíÀoÕ� Àõ� äëäë{ùÍ<_� çÜÝÞõ�

ÉHëëäíÞõ� ×Öë� Þ×í� ÀëßHë� Àõ� ÕþÀòìÖ� çÜÝ°Ö�

Èõ.� èäõ� Öù� ±ëÕHëõ� ÕþÀòìÖ� ±Þõ� çÜÝ� ÚøëõÞõ�

°ÖäëÞí� ãV×ìÖ� ÕþëMïÖ� Àßäí� ÕÍåõ.� çÖÝðÃÜë_�

ÕþÀòìÖÞë�Õë_Ç�Ökäù�Øõäí-ØõäÖë±ùÞë�Øëç�èÖë,�

ÕþÀòìÖ� Øõäí-ØõäÖë±ùÞí� çõäë� ÀßÖí� èÖí.�

ÕþÀòìÖÞë� Õë_ÇõÝ� Ökäù� Øõäí-ØõäÖë±ùÞë� ±ùÍóß�

ÕþÜëHë� ÀëÜ� ÀßÖë� èÖë.� ±IÝëßõ� ±ëÕHëõ�

ÕþÀòìÖ°Ö� ÚÞíåð_� Öù� çÖÝðÃÜë_� ÕþÀòìÖ� ±ëÕHëí�

Øëç�ÚÞí�çõäë�Àßåõ.�çë×õ�çë×õ�çÜÝ°Ö�ÕHë�

ÚÞäð_� ÕÍåõ.� çÜÝ°Ö,� ÕþÀòìÖ°Ö,� ÜëÝë°Ö,�

ÉÃÖ°Ö.

Regularity - ìÞÝìÜÖÖë

Punctuality - çÜÝìÞWÌë,�çÜÝÕëáÞ

Accuracy - åð©Öë,�çIÝÖë

µÕßù@Ö� hëHëõÝ� ÃðHë� ±õ� çÜÝÞë� ÜëVËß�

ìåZëÀÞë� ÃðHë� Èõ.� ±ë� hëHë� ÃðHë×í� çÜÝ� ±Þõ�

çÜÝwÕí�ìäzë×a�çÎâ�×åõ�ÖõÜÉ�çÎâÖë�ÕHë�

ÕþëMïÖ�×åõ.

±ëäõáù�çÜÝ�Àù´Þí�ÕHë�ßëè�½õÖù�Þ×í.�
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çÜÝ�ÕþÜëHëõ�×åõ�É.�Öõäí�É�ßíÖõ�ÕþÀòìÖÞë�ÉÍ�

Ökä� ÕHë� çÜÝÞõ� ±Þðçßí� çÜÝÞí� ÚëÚÖÜë_�

Accuracy ±ëÉ� ìØÞ� çðÔí� ½âäí� ßëÂí� Èõ.�

±ëÕHëõ� ÉÍ� ×ùÍë� Èí±õ� !� ±ëÕHëõ� Öù� °äëIÜë�

Èí±õ.�ÕþÀòìÖÞë�ÉÍ�ÖkäùÜë_×í�±ëÕHëõ�°äëIÜë�

±õ� ÀÜ� çõ� ÀÜ� ÕþõßHëë� Üõâääí� ½õ´±õ.�Charity 

Begins at home. åw±ëÖ�Üëßë×í�×åõ�Öù�ÜðÉõ�

ØõÂ� ±úß� ÀßõîÃõ.� ÉõÜ� Follow Father Mother 

ÖõÜ�Follow Time. çÜÝÞõ� ±Þðçßù.� ½õ� Àõ� ±ë�

Öù� µSË<_� ÀèõäëÝ.� äëVÖäÜë_� Öù� çÜÝ� ±ëÕHëÞõ�

±Þðçßõ.� ±ëÕHëõ� çÜÝÞõ� ±ÞðçßäëÞù� Þ×í.�

±IÝëß�çðÔí�±ëÕHëõ�çÜÝÞõ�±ÞðçßÖë�±ëTÝë�

±õËáõ�É�Öù�ÀìâÝðÃ�±ëTÝù.�ÀëßHë�Àõ�çÜÝ�Öù�

±ëÕHëù� ìäzë×a� Èõ.� ±Þõ� ±ëÕHëõ� ÖõÞë� ìåZëÀ�

Èí±õ.� çÜÝÞõ� ìåZëÀ� ×äë� Þë� Ø´±õ� ÞìèÖß�

çÜÝÞí�çëÜõ�±ëÕb_�±äÜñSÝÞ�×åõ.

ÕðßïðæùkëÜ�ç_ÃÜÝðÃí�çÜÝ�±õ�±õÀ�±ÜñSÝ�

Â½Þù�Èõ�ÉõÞð_�ÉÖÞ�ÖõÜÉ�ç_äÔýÞ�Àßäð_�Éwßí�

Èõ.� ±ë� ±ÜñSÝ� Â½Þù� ÚëÚë±õ� ±ëÕHëÞõ�

äëßçëÜë_� ±ëMÝù� Èõ.� ±ë� çÜÝwÕí� Â½ÞëÞë�

ÜëìáÀ�ÚëÚë±õ�±ëÕHëÞõ�ÚÞëTÝë�Èõ.�±ë�çÜÝ�

wÕí� Â½ÞëÞí� ÇëäíÞë� ±ëÕHëõ� ÜëVËß� ÖõÜÉ�

ÜëìáÀ� Èí±õ.� ±õÀ� ÜëìáÀ� èùäëÞë� ÞëÖõ� çÜÝ�

±ëÕHëë�±ùÍóß�ÕþÜëHëõ�Çëáäù�½õ´±õ.�ÕðwæùkëÜ�

ç_ÃÜÝðÃí� çÜÝÞí� ±õÀ� ±õÀ� çõÀLÍ� ±ÜñSÝÜë_�

±ÜñSÝ� Èõ.� çÜÝÞð_� ÜñSÝ� çÜÝ� ½Hëõ� Öõ� Õèõáë_�

çÜÝÞð_� ÜñSÝ� ±ëÕHëõ� ½Hëí� á´±õ� Éõ� ±IÝëßõ�

Éwßí�Èõ.�½õ�Àõ�çÜÝÞð_�ÜñSÝ�çÜÝ�Öù�½Hëõ�É�Èõ.�

Öõ×í� É� Öù� ÚëÚë� ±TÝ@Ö� äëHëíÜë_� ÒçÜÝ� Àí�

ÕðÀëß�èöÓ�Öõ�ìäæÝ�Õß�äëHëí�Çáëäí�èÖí.�ÍÿëÜë�

MáëÞ� ±Þðçëß� èäõ� çÜÝwÕí� ìäzë×a� ÕHë�

ÀìâÝðÃÞí� ìäØëÝ� ±Þõ� çÖÝðÃÞð_� ±ëÃÜÞ�

´EÈí�ß�ëù�Èõ.�çÜÝ�Öù�ÖöÝëß�É�Èõ.�ÕþÀòìÖ�ÕHë�

ÖöÝëß� Èõ.� ÚëÚëÞë� ÚëâÀù� èÉ\� ÖöÝëß� Þ×í.�

±ëäíÞõ� ÉÖù� ÕHë� ßèõ� Èõ� ±Þõ� Öõ� Úùáëääë×í�

ÕëÈù�ÕHë�±ëäÖù�Þ×í.�ÂðØ�çÜÝÞõ�ÕHë�çÜÝÞð_�

ÜñSÝ� Èõ.� Õß_Öð� ÀõËáëÀÞõ� çÜÝÞð_� ÜñSÝ� Þ×í.�

çÜÝ�ÜñSÝäëÞ�Èõ.�ÀíÜÖí�Þ×í.�çÜÝÞí�gÀÜÖ�

èùÖ� Öù� ±ëÉÀëáÞù� ÜÞðWÝ� Õöçë� ±ëÕíÞõ� ÕHë�

ÂßíØí� áõÖ� ±Þõ� çÜÝ� äõÇë´� ÕHë� ½Ö.� ì¿ÀõË�

ËõVË� ÜõÇÜë_� ì¿ÀõËß� ÀíÜÖí� èùäë×í� äõÇë´� ½Ý�

Èõ.� ÖõÞõ� ÂßíØí� åÀëÝ� Èõ.� ÜñSÝ� ±Þõ� gÀÜÖÜë_�

ÉÜíÞ�±ëçÜëÞ�ÉõËáù�ÖÎëäÖ�Èõ.�ÜñSÝÞù�Àù´�

É� Çùyç� ÜëÕØoÍ� èùÖù� Þ×í.� FÝëßõ� gÀÜÖÞë�

Çùyç� ÜëÕØoÍ� èùÝ� Èõ.� Öõ×í� çÜÝ� ÜñSÝäëÞ�

èùäë×í�ÖõÜÉ�ÖõÞõ�ÂßíØí�Þ�åÀäëÞë�ÀëßHëõ�Öõ�

Àù´Þí�ÕHë�ßëè�½õÖù�Þ×í.�±ëÕHëõ�çÜÝÞí�ßëè�

½õ´±õ� Èí±õ.� ÖõÞù� ±×ý� ±õ� ×Ýù� Àõ� çÜÝ�

ÜñSÝäëÞ� Èõ.� Õß_Öð� ±ëÕHëõ� ÜñSÝäëÞ� Þ×í.� ½õ�

±ëÕHëõ� ÜñSÝäëÞ� èùÖ� Öù� ±ëÕHëõ� çÜÝÞí� ßëè�

½õÖ� Þìè.� ±ëÕHëë_� Ûëä� (gÀÜÖ)� ÚùáëÝ� Èõ.�

ÛëßÖíÝ� Tradition ÕþÜëHëõ� @Ýë_Ý� Function

èùÝ�Öù�V.I.P. áùÀù�áÃÛÃ�ìÞì�Ö�çÜÝ�ÕþÜëHëõ�

µÕãV×Ö�×Öë_�Þ×í.�Õß_Öð�çÜÝ�ÖõÞí�ßëè�½õÖù�

Þ×í.�ÀëßHë�Àõ�çÜÝ�ÜñSÝäëÞ�Èõ.�çÜÝÞí�ÀØß�

Þ� ÀßäëÞë� ÀëßHëõ� É� ÜÞðWÝÞð_� ±äÜñSÝÞ� ×Ýð_.�

çÜÝÞõ� ±ËÀëääëÞí� Çëäí� ÜÞðWÝ� Õëçõ� Þ×í�

ÞìèÖß� ÜÞðWÝ� ÖõÞõ� ±ËÀëääë� ±ÇÀëÖ� Þìè.�

½õ�Àõ�çÜÝÞõ�±ËÀëääëÞí�Çëäí�VäÝ_�ÕßÜëIÜë�

Õëçõ�ÕHë�Þ×í.�Time and Tide a wait for none. 

çÜÝ� ±Þõ� ÖÀ� Àù´Þí� ÕHë� ßëè� ½õÖë� Þ×í.�

çÜðÄÜë_� ±ëäÖí� ÛßÖí� ±Þõ� ±ùË� ÖõÞë� çÜÝ�

ÕþÜëHëõ�±ëäõ�É�Èõ.�ÛßÖí�±Þõ�±ùË�çÜÝÞí�ßëè�

½õÖë�Þ×í.�ÛßÖí�±Þõ�±ùË�±õ�ÕþÀòìÖ�Èõ.�ÉÍ�

Èõ.�ìÞ°ýä�Èõ�±Þõ�ÈÖë_�ÕHë�çÜÝÞõ�±Þðçßõ�Èõ.

À ì â Ý ð Ã Þ í � ì ä Ø ë Ý � ± Þ õ � ç Ö Ý ð Ã Þ ð _ �

±ëÃÜÞ� ÖõÞë_� ìÞÔëýìßÖ� çÜÝ� ÕþÜëHëõ� ×åõ� É.�

±ë�Ôßë�Õß�líÀòWHëÞð_�±ëÃÜÞ�ÖõÞë_�ìÞÔëýìßÖ�
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åOØùÞí�åã@Ö

ÒÉõ±ù� ßëè� É\±õ� Èõ� ÖõÜÞí� Õëçõ� çëßí�

äVÖð±ù�±ëäõ�Èõ.�Éõ±ù�ÕþÝIïÞ�Àßõ�Èõ�ÖõÜÞí�Õëçõ�

äÔð� çëßí� äVÖð±ù� ±ëäõ� Èõ� ±Þõ� Éõ±ù� ÜëLÝÖë�

Ôßëäõ�Èõ�ÖõÜÞí�Õëçõ�lõWÌ�äVÖð±ù�±ëäõ�Èõ.Ó

±ëÕHëõ� Öõ� Èí±õ.� Éõ� ±ëÕHëõ� ìäÇëßí±õ�

Èí±õ.� ±ëÕHëõ� ìäÇëßäë� ÜëËõ� Éõ� ìäÇëßù� Õç_Ø�

Àßí±õ� Èí±õ� ÖõÞí� çë×õ� ZëHëõ� ZëHëõ� ±ëÕHëí�

ÕùÖëÞí�äëVÖìäÀÖë�ç°ý±õ�Èí±õ.�±ëÕb_�ÜÃÉ�

±ëÕHëõ�ÀSÕÞë�Àßí±õ�ÖõÞë�ÀßÖë_�äÔëßõ�±ëÕHëë�

åßíß�Õß�±ìÛTÝ@Ö�Àßõ�Èõ.�åOØù�Éõ�ìäÇëßùÞð_�

ÜñÖý� VäwÕ� Èõ.� ÖõÜÞí� ±ÜëÕ� åã@Ö� Èõ.� Âëç�

ÀßíÞõ� FÝëßõ� ±ëÕHëõ� ±õÀëÃþÖëÕñäýÀ� ÖõÜÞõ�

Úùáí±õ�IÝëßõ.

ßùÃÞë�ÞëÜù�çë×õ�ìÇÕÀäð_

FÝëßõ� ±õÀ� ßùÃ×í� ÕíÍëÖë� èù´±õ� IÝëßõ�

±ëÕHëõ� Éwßí� Øäë±ù� áõäëÞð_� Ëëâäð_� Þ� ½õ´±õ.�

Õß_Öð�çÜVÝë�ÖßÎ�äÔëßõ�KÝëÞ�±ëÕäë×í�ÕHë�

Àë_´� Âëç� ÜØØ� ÜâäëÞí� Þ×í.� ÜëHëçÞí�

ÚíÜëßíÞí� çÖÖ� ±LÝ� çë×õ� ÇÇëý� Àßäë×í�

±ëÕHëõ�Üëhë�ßùÃÞõ�äÔëßõ�ÖëÀëÖ�Õñßí�ÕëÍäëÜë_�

É�çÎâ�×´±õ�Èí±õ.�ÀëßHë�Àõ�±ÔýÇõÖÞ�ÜÃÉ�

±ëÕHëù� Íß� ±Þõ� ±ëÕHëõ� ÉõÞë� ÖßÎ� Éõ� KÝëÞ�

±ëÕí±õ� Èí±õ� Öõ� ÞùîÔí� áõ� Èõ.� ßùÃ� ±Þõ� ÖõÞë�

ÖßÎ�Éõ�KÝëÞ�±ëÕí±õ�Èí±õ�Öõ�ÞùîÔí�áõ�Èõ.�ßùÃ�

±Þõ� ÖõÞë� ìÇLèùÞð_� çÖÖ� ÞëÜ� áíÔë� Àßäë×í�

±ëÕHëõ� ÖõÜÞõ� ±ëÕHëë� Õß� äÔëßõ� çkëë� ±ëÕí±õ�

Èí±õ� ±Þõ� ±õ� ßíÖõ� ±ëÕHëí� ±_Øß� ßèõáí�

µÕÇëßÞí�ÃìÖÉLÝ�µ½ýÞð_�ØÜÞ�Àßí±õ�Èí±õ.

ÖÜëßë�ìäÇëßù�±Þõ�åOØù�Õç_Ø�Àßù

± ë Õ H ë ë Ü ë _ Þ ë � Ü ù Ë ë Û ë Ã Þ ë � ± ë Õ H ë í �

ìäÇëßäëÞí� ßíÖ� Àõäí� ßíÖõ� ÚØáäí� Öõ� ½HëÖë�

Þ×í.� ±×äë� Öù� ÖõÜ� Àßäð_� å@Ý� Èõ� ÖõÜ� Þ×í�

ÜëÞÖë.� ±ëÕHëõ� ÉõËáí� çßâÖë×í� ÍíäíÍí�

MáõÝßÜë_� Þäí� çíÍí� ÞëÂí±õ� Èí±õ� ±Þõ� É\Øð�

Õí@Çß� ½õ´±õ� Èí±õ� ÖõËáí� É� çßâÖë×í�

±ëÕHëë�ÜÃÉÜë_×í�ÖVäíßù�Ö×ë�ìäÇëßù�ÚØáí�

åÀí±õ� Èí±õ.� Þäë� ìäÇëßù� ÖõÜÞí� ÃðHëäkëë�

ÜðÉÚ�Þäí�CëËÞë±ù�çÉýåõ�±Þõ�±õ�ßíÖõ�±ëÕb_�

°äÞ� ÚØáí� Þë_Âåõ.� ÜÃÉÜë_� ßèõáí� ÞÀëÜí�

äVÖð±ùÞõ�Ãëâí�ÞëÂíÞõ�±ëÕHëõ�±ëÕHëë�ìäÇëßù�

Éõ� çÉýÞëIÜÀ� åã@Ö� Ôßëäõ� Èõ� ÖõÞõ� çëÇõçëÇ�

±ÞðÛäí�åÀí±õ�Èí±õ.

±õÜíáí�Àù±õ�±õÀ�ÁõLÇ�ÜÞùìäiëëÞí�èÖë.�

ÉõÜHëõ� Vä-çñÇÞ� Õß� ±ëÔëìßÖ� Vä� çðÔëßHëë�

±Þõ� ´áëÉÞí� ÜëÞç� µÕÇëßÞí� Þäí� Õ©ìÖ�

ØëÂá� Àßí.� ÖõÜÞë� ÉÃìäAÝëÖ� ìÞäõØÞ� -�

ÒØßßùÉ,�ØßõÀ�ßíÖõ�èð_�äÔðÞõ�äÔð�çëßù�×Öù�½ª�

È\_.Ó�±õ�Ã_Ûíß�ÚíÜëßíäëâë�CëHëë�áùÀùÞõ�çë½�

ÀÝëý�Èõ.

çñÇÞùÞí�ÉwìßÝëÖ

ˆ çñÇÞ� äÍõ� Ò±ëÕHëõ� åð_� ´EÈí±õ� Èí±õÓ� Öõ�

±ìÛTÝ@Ö� ×äð_� ½õ´±õ.� Ò±ëÕHëõ� åð_� Þ×í�

´EÈÖëÓ�Öõ�ÞèÙ.�Öõ�Úí°�TÝã@Ö±ù�±×äë�

CëËÞë±ùÞõ� ÚØáäëÞõ� ÚØáõ� ±ëÕHëí� ½ÖÞõ�

ÚØáäë�ÖßÎ�äëâõáð_�èùäð_�½õ´±õ.

ˆ ±ëÕHëõ� ±õ� èÀëßëIÜÀ� ÃðHëù� Õß� KÝëÞ�

ÀõãLÄÖ� Àßäð_� ½õ´±õ� Éõ� ±ëÕHëë� ßùÃù� Ö×ë�

±ÕñHëýÖëÞù�µÀõá�Èõ.

ÜÞ�±Þõ�°äÞ
Úþ.À<.�ÜÝðß�ÕßÜëß,�ÚùÕá,�Úëáõrß,�±ÜØëäëØ
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ˆ Þë,�ÞèÙ,�Þ×í.�Éõäë�åOØù�çñÇÞÞù�ÛëÃ�Þ�

èùäë�½õ´±õ�ÒÜÞõ�µEÇ�ß@ÖÇëÕ�Þ×íÓ�ÖõÜ�

ÀèõäëÞõ� ÚØáõ� ÒÜëßù� ß@ÖÇëÕ� ìÞÝ_hëHëÜë_�

±ëäí�ß�ëù�Èõ.Ó�ÖõÜ�Àèõäð_�äÔëßõ�çëßïð_�Èõ.

ˆ çñÇÞ� Çëáð� ÀëâÜë_� èùäð_� ½õ´±õ.� ±õËáõ� Àõ�

Ö õ Þ ë Ü ë _ � ± õ À � ã V × ß � ç ñ Ç Þ ë Þ õ � Ú Ø á õ �

ìäÀëçëIÜÀ�ÃðHë�èùäù�½õ´±õ.

ˆ ÒÜÞõ� ±õçíÍíËí� Þ×íÓ� Þõ� ÚØáõ� ÒÜëßí�

±õçíÍíËí�ìØäçõ�ìØäçõ�±ùÈí�×Öí�½Ý�Èõ.Ó�

±õ� äÔð� ÕþëÜëìHëÀ� Èõ.� ±Þõ� ÖõÞù� µÕÝùÃ�

ÀßÞëß�Àù´Þõ�ÕHë�ÜëËõ�Öõ�äÔð�VäíÀëÝý�èåõ.

çñÇÞùÞð_�ÕðÞßëäÖýÞ�±õ�çùÞõßí�ìÞÝÜ�Èõ.

½õ�Vä-çñÇÞùÞõ�ÜyÜÖë,�Úâ�±Þõ�¬Íë�

ìärëç�çë×õ�ÕðÞßëäÖýÞ�ÀÝëý�ÀßäëÜë_�±ëäõ�Öù�

Öõ� Îâ� ÔëßHë� Àßõ� Èõ.� ÈùÍÞí� çÎâÖë� ÚíÉÞí�

åã@Ö� ±Þõ� ÜëËíÞí� ÃþèHëåíáÖë� Õß� ±ëÔëß�

ßëÂõ�Èõ.�µÕÇëßÜë_�ÕìßHëëÜ�ßíÖÞí�åã@Ö�±Þõ�

±ÔýÇõÖÞ�ÜÞÞí�ÃþèHëåíáÖë�Õß�±ëÔëß�ßëÂõ�

Èõ.� ±ë� ÃþèHëåíáÖë� ìärëç� ±Þõ� l©ë� çë×õ�

±ëäõ� Èõ.� ÜëËõ,� Vä-çñÇÞ� ±ÇùyçÖë� ±Þõ�

å_Àë±ù×í� Üð@Ö� èùäë_� ½õ´±õ.� ÖõÞð_� äëß_äëß�

¬ÍëHëÕñäýÀ� ±Þõ� çÛëÞÖëÕñäýÀ� µEÇëßHë� ×äð_�

½õ´±õ.

ÖöÝëßí

Vä-çñÇÞ�ÀßÖë_�Õèõáë_�ÜÞ�ìÇ_Öë±ù�±Þõ�

TÝÃþÖë±ù×í� Üð@Ö� èùäð_� ½õ´±õ.� ÖÜëßë� Vä-

çñÇÞÞõ� Õç_Ø� Àßù� ±Þõ� ØßßùÉ� ìÞÝìÜÖ� ßíÖõ�

ÖõÞõ� ÞùËÜë_� äëß_äëß� áÂù� ±Þõ� äëß_äëß� ÖõÞõ�

ÜëÞìçÀ�ßíÖõ�¼Ï�ÕHëõ�ÚùSÝë�Àßù.�ÖõÞõ�¼ÏÕHëõ,�

ÖíäþÖë×í� ±Þõ� ÕþÜëìHëÀÕHëõ� ÚùSÝë� Àßäë×í� Öõ�

ÖÜëßë� ÜKÝÞí� ±_Øß� µÖßí� Éåõ,� FÝë_×í� Öõ�

ÕÈí×í� ÖÜëßë� ÇõÖÞ� ÕþØõåÞõ� ±çß� ÀßäëÞí�

åã@Ö�çë×õ�ÕëÈë�Îßåõ.

(±Þðç_ÔëÞ�ÕõÉ�Þ_.�30�Õß)
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Öõ±ù�çÜÝwÕí�ìäzë×aÞí�ßëè�½õ´�ß�ëë�Èõ.

±IÝëßõ�çÜÝÞí�ßÎÖëß�Öíäþ�ÃìÖÜë_�Èõ.�

Õß_Öð� ÚëÚëÞë� ÚëâÀùÞù� Õðwæë×ý� Öíäþ� ÃìÖÜë_�

Þ×í.� çÜÝ� ÕëHëíÞë� ßõáëÞí� ÉõÜ� {ÍÕ×í�

èë×Üë_×í�çßÀí�ß�ëù�Èõ.�èäõ�ìär�ÍÿëÜë�ÕùÖëÞë�

±_ìÖÜ�ÇßHëÜë_�Èõ.�FÝëßõ�Àù´ÕHë�ÍÿëÜë�ÕùÖëÞë�

±_ìÖÜ� ÇßHëÜë_� èùÝ� IÝëßõ� ÍÿëÜëÞð_� ØßõÀ� ¼UÝ�

{ÍÕ×í�Play ×Öð_�èùÖ�Èõ.�ìØäç�Õñßù�×Öë_�äëß�É�

áëÃÖí� Þ×í.� çÖïû� Ãðßïðäëß� ±ëäÖë_� äëß� É�

áëÃÖí� Þ×í.� ìØäç� ØßìÜÝëÞ� ÀßäëÞë� ×Öë�

ÀëÝùý�{ÍÕ×í�ÕñHëý�Àßäë�ÕÍõ�Èõ.�ÞìèÖß�±Ôñßë_�

ÕHë� ßèí� ½Ý.� ÀèõäëÞù� Ûëäë×ý� çÜÝ� {ÍÕ×í�

Õçëß� ×´� ß�ëù� Èõ.� Öõ×í� èäõ� çÜÝÞõ� ±ùâÂù�

±Þõ� ÕëßÂù.� ÀÜëÞÜë_×í� È^Ëõáð_� Öíß� ÕëÈ\_� Þ×í�

±ëäÖð_� ÖõÜ� ìäÖí� ÃÝõáù� çÜÝ� ÕHë� ÕëÈù� Þ×í�

±ëäÖù.�If the Wealth is lost nothing is lost, 

If Health is lost something is lost but the 

Time is lost everything is lost. çÜÝÞð_� ÜñSÝ�

ÖõÞõ� É� çÜ½Ý� Àõ� Éõ� çÜÝçß� ±ëäõáí� Ëÿõ´ÞÞõ�

ÇñÀí� ½Ý� Èõ.� çÜÝÞð_� ±ëìÔÕIïÝ,� ÕþÛðIä� ÖõÜÉ�

äÇýVä� çäýTÝëÕí� Èõ.� ±ë� ìärÜë_� ±ÜñSÝÜë_�

±ÜñSÝ� ½õ� Àù´� ÇíÉ� èùÝ� Öù� Öõ� çÜÝ� Èõ.� ÉõÜ�

ÜëÝë�°Ö�ÉÃÖ�°Ö�ÖõÜ�çÜÝ�°Ö�ÉÃÖ�°Ö�

Àèõäð_� ±ìÖåÝùã@Ö� Þ×í.� çÜÝ� çÜVÝë±ùÞõ�

á´Þõ�±ëäõ�Èõ�Öù�äâí�çë×õ�çë×õ�çÜëÔëÞÞõ�ÕHë�

á´Þõ� ±ëäõ� Èõ.� çÜÝ� äIÝõý� çëäÔëÞ� ±õ� É�

çÜëÔëÞ.

ÐÐ�±ùÜåë_ìÖ�ÐÐ

(ÕõÉ�Þ_.�27Þð_�±Þðç_ÔëÞ)�....�çÜÝ



åOØùÞí�åã@Ö

ÒÉõ±ù� ßëè� É\±õ� Èõ� ÖõÜÞí� Õëçõ� çëßí�

äVÖð±ù�±ëäõ�Èõ.�Éõ±ù�ÕþÝIïÞ�Àßõ�Èõ�ÖõÜÞí�Õëçõ�

äÔð� çëßí� äVÖð±ù� ±ëäõ� Èõ� ±Þõ� Éõ±ù� ÜëLÝÖë�

Ôßëäõ�Èõ�ÖõÜÞí�Õëçõ�lõWÌ�äVÖð±ù�±ëäõ�Èõ.Ó

±ëÕHëõ� Öõ� Èí±õ.� Éõ� ±ëÕHëõ� ìäÇëßí±õ�

Èí±õ.� ±ëÕHëõ� ìäÇëßäë� ÜëËõ� Éõ� ìäÇëßù� Õç_Ø�

Àßí±õ� Èí±õ� ÖõÞí� çë×õ� ZëHëõ� ZëHëõ� ±ëÕHëí�

ÕùÖëÞí�äëVÖìäÀÖë�ç°ý±õ�Èí±õ.�±ëÕb_�ÜÃÉ�

±ëÕHëõ�ÀSÕÞë�Àßí±õ�ÖõÞë�ÀßÖë_�äÔëßõ�±ëÕHëë�

åßíß�Õß�±ìÛTÝ@Ö�Àßõ�Èõ.�åOØù�Éõ�ìäÇëßùÞð_�

ÜñÖý� VäwÕ� Èõ.� ÖõÜÞí� ±ÜëÕ� åã@Ö� Èõ.� Âëç�

ÀßíÞõ� FÝëßõ� ±ëÕHëõ� ±õÀëÃþÖëÕñäýÀ� ÖõÜÞõ�

Úùáí±õ�IÝëßõ.

ßùÃÞë�ÞëÜù�çë×õ�ìÇÕÀäð_

FÝëßõ� ±õÀ� ßùÃ×í� ÕíÍëÖë� èù´±õ� IÝëßõ�

±ëÕHëõ� Éwßí� Øäë±ù� áõäëÞð_� Ëëâäð_� Þ� ½õ´±õ.�

Õß_Öð�çÜVÝë�ÖßÎ�äÔëßõ�KÝëÞ�±ëÕäë×í�ÕHë�

Àë_´� Âëç� ÜØØ� ÜâäëÞí� Þ×í.� ÜëHëçÞí�

ÚíÜëßíÞí� çÖÖ� ±LÝ� çë×õ� ÇÇëý� Àßäë×í�

±ëÕHëõ�Üëhë�ßùÃÞõ�äÔëßõ�ÖëÀëÖ�Õñßí�ÕëÍäëÜë_�

É�çÎâ�×´±õ�Èí±õ.�ÀëßHë�Àõ�±ÔýÇõÖÞ�ÜÃÉ�

±ëÕHëù� Íß� ±Þõ� ±ëÕHëõ� ÉõÞë� ÖßÎ� Éõ� KÝëÞ�

±ëÕí±õ� Èí±õ� Öõ� ÞùîÔí� áõ� Èõ.� ßùÃ� ±Þõ� ÖõÞë�

ÖßÎ�Éõ�KÝëÞ�±ëÕí±õ�Èí±õ�Öõ�ÞùîÔí�áõ�Èõ.�ßùÃ�

±Þõ� ÖõÞë� ìÇLèùÞð_� çÖÖ� ÞëÜ� áíÔë� Àßäë×í�

±ëÕHëõ� ÖõÜÞõ� ±ëÕHëë� Õß� äÔëßõ� çkëë� ±ëÕí±õ�

Èí±õ� ±Þõ� ±õ� ßíÖõ� ±ëÕHëí� ±_Øß� ßèõáí�

µÕÇëßÞí�ÃìÖÉLÝ�µ½ýÞð_�ØÜÞ�Àßí±õ�Èí±õ.

ÖÜëßë�ìäÇëßù�±Þõ�åOØù�Õç_Ø�Àßù

± ë Õ H ë ë Ü ë _ Þ ë � Ü ù Ë ë Û ë Ã Þ ë � ± ë Õ H ë í �

ìäÇëßäëÞí� ßíÖ� Àõäí� ßíÖõ� ÚØáäí� Öõ� ½HëÖë�

Þ×í.� ±×äë� Öù� ÖõÜ� Àßäð_� å@Ý� Èõ� ÖõÜ� Þ×í�

ÜëÞÖë.� ±ëÕHëõ� ÉõËáí� çßâÖë×í� ÍíäíÍí�

MáõÝßÜë_� Þäí� çíÍí� ÞëÂí±õ� Èí±õ� ±Þõ� É\Øð�

Õí@Çß� ½õ´±õ� Èí±õ� ÖõËáí� É� çßâÖë×í�

±ëÕHëë�ÜÃÉÜë_×í�ÖVäíßù�Ö×ë�ìäÇëßù�ÚØáí�

åÀí±õ� Èí±õ.� Þäë� ìäÇëßù� ÖõÜÞí� ÃðHëäkëë�

ÜðÉÚ�Þäí�CëËÞë±ù�çÉýåõ�±Þõ�±õ�ßíÖõ�±ëÕb_�

°äÞ� ÚØáí� Þë_Âåõ.� ÜÃÉÜë_� ßèõáí� ÞÀëÜí�

äVÖð±ùÞõ�Ãëâí�ÞëÂíÞõ�±ëÕHëõ�±ëÕHëë�ìäÇëßù�

Éõ� çÉýÞëIÜÀ� åã@Ö� Ôßëäõ� Èõ� ÖõÞõ� çëÇõçëÇ�

±ÞðÛäí�åÀí±õ�Èí±õ.

±õÜíáí�Àù±õ�±õÀ�ÁõLÇ�ÜÞùìäiëëÞí�èÖë.�

ÉõÜHëõ� Vä-çñÇÞ� Õß� ±ëÔëìßÖ� Vä� çðÔëßHëë�

±Þõ� ´áëÉÞí� ÜëÞç� µÕÇëßÞí� Þäí� Õ©ìÖ�

ØëÂá� Àßí.� ÖõÜÞë� ÉÃìäAÝëÖ� ìÞäõØÞ� -�

ÒØßßùÉ,�ØßõÀ�ßíÖõ�èð_�äÔðÞõ�äÔð�çëßù�×Öù�½ª�

È\_.Ó�±õ�Ã_Ûíß�ÚíÜëßíäëâë�CëHëë�áùÀùÞõ�çë½�

ÀÝëý�Èõ.

çñÇÞùÞí�ÉwìßÝëÖ

ˆ çñÇÞ� äÍõ� Ò±ëÕHëõ� åð_� ´EÈí±õ� Èí±õÓ� Öõ�

±ìÛTÝ@Ö� ×äð_� ½õ´±õ.� Ò±ëÕHëõ� åð_� Þ×í�

´EÈÖëÓ�Öõ�ÞèÙ.�Öõ�Úí°�TÝã@Ö±ù�±×äë�

CëËÞë±ùÞõ� ÚØáäëÞõ� ÚØáõ� ±ëÕHëí� ½ÖÞõ�

ÚØáäë�ÖßÎ�äëâõáð_�èùäð_�½õ´±õ.

ˆ ±ëÕHëõ� ±õ� èÀëßëIÜÀ� ÃðHëù� Õß� KÝëÞ�

ÀõãLÄÖ� Àßäð_� ½õ´±õ� Éõ� ±ëÕHëë� ßùÃù� Ö×ë�

±ÕñHëýÖëÞù�µÀõá�Èõ.

ÜÞ�±Þõ�°äÞ
Úþ.À<.�ÜÝðß�ÕßÜëß,�ÚùÕá,�Úëáõrß,�±ÜØëäëØ
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ˆ Þë,�ÞèÙ,�Þ×í.�Éõäë�åOØù�çñÇÞÞù�ÛëÃ�Þ�

èùäë�½õ´±õ�ÒÜÞõ�µEÇ�ß@ÖÇëÕ�Þ×íÓ�ÖõÜ�

ÀèõäëÞõ� ÚØáõ� ÒÜëßù� ß@ÖÇëÕ� ìÞÝ_hëHëÜë_�

±ëäí�ß�ëù�Èõ.Ó�ÖõÜ�Àèõäð_�äÔëßõ�çëßïð_�Èõ.

ˆ çñÇÞ� Çëáð� ÀëâÜë_� èùäð_� ½õ´±õ.� ±õËáõ� Àõ�

Ö õ Þ ë Ü ë _ � ± õ À � ã V × ß � ç ñ Ç Þ ë Þ õ � Ú Ø á õ �

ìäÀëçëIÜÀ�ÃðHë�èùäù�½õ´±õ.

ˆ ÒÜÞõ� ±õçíÍíËí� Þ×íÓ� Þõ� ÚØáõ� ÒÜëßí�

±õçíÍíËí�ìØäçõ�ìØäçõ�±ùÈí�×Öí�½Ý�Èõ.Ó�

±õ� äÔð� ÕþëÜëìHëÀ� Èõ.� ±Þõ� ÖõÞù� µÕÝùÃ�

ÀßÞëß�Àù´Þõ�ÕHë�ÜëËõ�Öõ�äÔð�VäíÀëÝý�èåõ.

çñÇÞùÞð_�ÕðÞßëäÖýÞ�±õ�çùÞõßí�ìÞÝÜ�Èõ.

½õ�Vä-çñÇÞùÞõ�ÜyÜÖë,�Úâ�±Þõ�¬Íë�

ìärëç�çë×õ�ÕðÞßëäÖýÞ�ÀÝëý�ÀßäëÜë_�±ëäõ�Öù�

Öõ� Îâ� ÔëßHë� Àßõ� Èõ.� ÈùÍÞí� çÎâÖë� ÚíÉÞí�

åã@Ö� ±Þõ� ÜëËíÞí� ÃþèHëåíáÖë� Õß� ±ëÔëß�

ßëÂõ�Èõ.�µÕÇëßÜë_�ÕìßHëëÜ�ßíÖÞí�åã@Ö�±Þõ�

±ÔýÇõÖÞ�ÜÞÞí�ÃþèHëåíáÖë�Õß�±ëÔëß�ßëÂõ�

Èõ.� ±ë� ÃþèHëåíáÖë� ìärëç� ±Þõ� l©ë� çë×õ�

±ëäõ� Èõ.� ÜëËõ,� Vä-çñÇÞ� ±ÇùyçÖë� ±Þõ�

å_Àë±ù×í� Üð@Ö� èùäë_� ½õ´±õ.� ÖõÞð_� äëß_äëß�

¬ÍëHëÕñäýÀ� ±Þõ� çÛëÞÖëÕñäýÀ� µEÇëßHë� ×äð_�

½õ´±õ.

ÖöÝëßí

Vä-çñÇÞ�ÀßÖë_�Õèõáë_�ÜÞ�ìÇ_Öë±ù�±Þõ�

TÝÃþÖë±ù×í� Üð@Ö� èùäð_� ½õ´±õ.� ÖÜëßë� Vä-

çñÇÞÞõ� Õç_Ø� Àßù� ±Þõ� ØßßùÉ� ìÞÝìÜÖ� ßíÖõ�

ÖõÞõ� ÞùËÜë_� äëß_äëß� áÂù� ±Þõ� äëß_äëß� ÖõÞõ�

ÜëÞìçÀ�ßíÖõ�¼Ï�ÕHëõ�ÚùSÝë�Àßù.�ÖõÞõ�¼ÏÕHëõ,�

ÖíäþÖë×í� ±Þõ� ÕþÜëìHëÀÕHëõ� ÚùSÝë� Àßäë×í� Öõ�

ÖÜëßë� ÜKÝÞí� ±_Øß� µÖßí� Éåõ,� FÝë_×í� Öõ�

ÕÈí×í� ÖÜëßë� ÇõÖÞ� ÕþØõåÞõ� ±çß� ÀßäëÞí�

åã@Ö�çë×õ�ÕëÈë�Îßåõ.

(±Þðç_ÔëÞ�ÕõÉ�Þ_.�30�Õß)
Gyan Amrit Vol : 10  Issue : 09 September 2017 Page No. 29

iëëÞëQ²Ö

Öõ±ù�çÜÝwÕí�ìäzë×aÞí�ßëè�½õ´�ß�ëë�Èõ.

±IÝëßõ�çÜÝÞí�ßÎÖëß�Öíäþ�ÃìÖÜë_�Èõ.�

Õß_Öð� ÚëÚëÞë� ÚëâÀùÞù� Õðwæë×ý� Öíäþ� ÃìÖÜë_�

Þ×í.� çÜÝ� ÕëHëíÞë� ßõáëÞí� ÉõÜ� {ÍÕ×í�

èë×Üë_×í�çßÀí�ß�ëù�Èõ.�èäõ�ìär�ÍÿëÜë�ÕùÖëÞë�

±_ìÖÜ�ÇßHëÜë_�Èõ.�FÝëßõ�Àù´ÕHë�ÍÿëÜë�ÕùÖëÞë�

±_ìÖÜ� ÇßHëÜë_� èùÝ� IÝëßõ� ÍÿëÜëÞð_� ØßõÀ� ¼UÝ�

{ÍÕ×í�Play ×Öð_�èùÖ�Èõ.�ìØäç�Õñßù�×Öë_�äëß�É�

áëÃÖí� Þ×í.� çÖïû� Ãðßïðäëß� ±ëäÖë_� äëß� É�

áëÃÖí� Þ×í.� ìØäç� ØßìÜÝëÞ� ÀßäëÞë� ×Öë�

ÀëÝùý�{ÍÕ×í�ÕñHëý�Àßäë�ÕÍõ�Èõ.�ÞìèÖß�±Ôñßë_�

ÕHë� ßèí� ½Ý.� ÀèõäëÞù� Ûëäë×ý� çÜÝ� {ÍÕ×í�

Õçëß� ×´� ß�ëù� Èõ.� Öõ×í� èäõ� çÜÝÞõ� ±ùâÂù�

±Þõ� ÕëßÂù.� ÀÜëÞÜë_×í� È^Ëõáð_� Öíß� ÕëÈ\_� Þ×í�

±ëäÖð_� ÖõÜ� ìäÖí� ÃÝõáù� çÜÝ� ÕHë� ÕëÈù� Þ×í�

±ëäÖù.�If the Wealth is lost nothing is lost, 

If Health is lost something is lost but the 

Time is lost everything is lost. çÜÝÞð_� ÜñSÝ�

ÖõÞõ� É� çÜ½Ý� Àõ� Éõ� çÜÝçß� ±ëäõáí� Ëÿõ´ÞÞõ�

ÇñÀí� ½Ý� Èõ.� çÜÝÞð_� ±ëìÔÕIïÝ,� ÕþÛðIä� ÖõÜÉ�

äÇýVä� çäýTÝëÕí� Èõ.� ±ë� ìärÜë_� ±ÜñSÝÜë_�

±ÜñSÝ� ½õ� Àù´� ÇíÉ� èùÝ� Öù� Öõ� çÜÝ� Èõ.� ÉõÜ�

ÜëÝë�°Ö�ÉÃÖ�°Ö�ÖõÜ�çÜÝ�°Ö�ÉÃÖ�°Ö�

Àèõäð_� ±ìÖåÝùã@Ö� Þ×í.� çÜÝ� çÜVÝë±ùÞõ�

á´Þõ�±ëäõ�Èõ�Öù�äâí�çë×õ�çë×õ�çÜëÔëÞÞõ�ÕHë�

á´Þõ� ±ëäõ� Èõ.� çÜÝ� äIÝõý� çëäÔëÞ� ±õ� É�

çÜëÔëÞ.

ÐÐ�±ùÜåë_ìÖ�ÐÐ

(ÕõÉ�Þ_.�27Þð_�±Þðç_ÔëÞ)�....�çÜÝ



±ëÕHëÞõ� ÕßÜëIÜë� ìåä� ¦ëßë� ±ëIÜiëëÞ�

ÜYÝð_�IÝëß×í�É�±õÀ�ÜùËßÞë�ìÀVçë×í�ÕìßìÇÖ�

Èí±õ.� çëÖ� ìØäçÞë� ÀùçýÜë_� ÚèõÞù� ÜùËßÞë�

µØëèßHë×í� ±ëIÜëÞù� ÕìßÇÝ� ±ëÕõ� Èõ.� åßíß�

±õÀ� ÜùËß� Èõ.� ±Þõ� ±ëIÜë� ÖõÞù� Íÿë´äß� Èõ.�

åßíß� ìäÞëåí� Èõ.� ±ëIÜë� ±ìäÞëåí� Èõ.�

åßíßwÕí� ÜùËßÞõ� ÞðÀçëÞ� ×ëÝ� Àõ� Þëå� ÕëÜõ�

Õß_Öð� ±ëIÜëwÕí� Íÿë´äß� ±Éß,� ±Üß,�

±ìäÞëåí� ÕùÖëÞð_� Õëhë� ÛÉäÖù� ßèõ� Èõ.� Öù� ±õ�

±ëIÜëwÕí� Íÿë´äßÞë� ìÕÖë� ÕßÜìÕÖë� ÕßÜëIÜë�

Èõ.�°äÞ�çÎßÜë_�±õ�ÕßÜìÕÖëÞí�Øð±ëÞù�èë×�

Àèù�Àõ..�äßØëÞÞù�èë×�±ëIÜëwÕí�ç_ÖëÞ�µÕß�

èoÜõåë� ßZëë� ÀßÖù� èùÝ� Èõ.� ÉõÞë� ±ÞõÀ�

ìÀVçë±ù� ±ÞðÛäù� ±ëÕHëõ� çë_ÛYÝë� Èõ.� ±Þõ�

çë_ÛâäëÞë�ÕHë�Èí±õ.�@Ýë_À�ÖùÎëÞùÜë_,�@Ýë_À�

±ÃÞ� Fäëâë±ùÜë_,� Öù� @Ýë_À� ±ÀVÜëÖùÜë_�

ÕßÜëIÜë� Øð±ë×í� ×Ýõáí� ßZëëÞë� ±ÞõÀ� ìØTÝ�

±ÞðÛäù� ×Öë� èùÝ� Èõ.� Öõäù� É� ±õÀ� ìÀVçù�

±Üëßí�Àëß�çë×õ�×Ýõáù.

20-03-2017� ÃðÉßëÖ� çõäëÞë� ËÞý� ÚëØ�

ÚëÚë� ìÜáÞÞë� ìØäç� ÕÈí� Úí½� ìØäçõ� çäëßõ�

Õë_Ç� äëBÝõ� ±Üõ� Õë_Ç� Úþ›ëäIçù� ÚëÚëÞë�

ÀÜßëÜë_�É´�ÚëÚë�Õëçõ×í�ß½�á´Þõ�ÜÔðäÞ×í�

ßëÉÀùË� Éäë� ÞíÀYÝë.� çäëßõ� 10.45� äëBÝõ�

±ÜØëäëØ� ÕèùîÇíÞõ� Ýëhëë� ÛùÉÞ� ÀÝëý� ÚëØ�

11.30� äëBÝõ� ßëÉÀùË� Éäë� ÞíÀYÝë� Õß_Öð�

Úëäâë×í� çëÖ� ìÀáùÜíËß� ±ëÃâ� ÇëSÝë� IÝë_�

Õðá� ÕÈí� äâë_ÀÜë_� ±Üëßí� Àëß� çëÜõ� ±õÀ� ÃëÝ�

±ëÍí�µÖßí.�ÉõÞõ�ÚÇëääë�ÉÖë_�±Üëßí�Àëß�65�

×í�70�eË�ÞíÇõ�µÖßí�Ã´.�ÃëÍí�ËùËá�ÞWË�×´.�

ÇëßõÝ� Tèíá� Îõ´á� ×´� ÃÝë_.� ±õL°Þ� -� ÚùÞõË�

ÚÔð_� É� ÖñËí� ÃÝð_.� ±ëÉ\-ÚëÉ\Þë� ÃëÜÞë� áùÀù�

ÀèõÖë�èÖë�Àõ�±ëÜë_×í�Àù´ÕHë�ÚEÝð_�ÞèÙ�èùÝ.�

FÝëßõ� ÃëÍí� ËùËá� ÞWË� ×´� Ã´� Öù� ÜëHëç� Öù�

@Ýë_×í� ÚÇõ� ?� Úëäâë� ÕëçõÞë� ±õ@çíÍLËÜë_�

ÛëBÝõ�É�Àù´�ÚÇÖð_�èåõ.

Õß_Öð� ...� ÚëÚë±õ,� ÖõÜÞë� Õë_ÇõÝ� Õë_ÍäùÞõ�

±õÀ�Éßë�ÕHë�ËÇ�×äë�Þ�ØíÔð_.�ÚëÚë±õ�ÕèëÍÞõ�

ßë´�ÞèÙ�ÕHë�w´�çÜëÞ�ÚÞëäíÞõ�ÚÇëäí�áíÔë.�

çëÇë� ìØá×í� Àèð_� È\_� Àõ� ÚëÚë±õ� ±Üëßë� çë×í�

ÚÞíÞõ�Õë_ÇõÝ�Õë_ÍäùÞí�ßZëë�Àßí.�ÃëÍí�Öù�Çëáõ�

ÖõÜ�ÞèùÖí.�±õËáõ�±Üõ�Úõ�Ûë´±ù�Úëäâë�É´�

Ëÿùáí�Úùáëäí�áëTÝë�±Þõ�ÃëÍíÞõ�Úèëß�ÀëÏíÞõ�

ßëÉÀùË� á´� ±ëTÝë.� ÃëÍíÞù� äíÜù� ÀØëÇ� 100�

„�Þ�Üâõ�Õß_Öð�±Üëßù�äíÜù�Öù�ÚëÚë�±õ�100�

„�ÜÔðäÞ×í�ÞíÀYÝë�IÝëßõ�É�µÖëßí�áíÔù�èåõ.

±ëÛëß�ÚëÚë�!

ÐÐ�±ùÜåë_ìÖ�ÐÐ

ÚëÚëÞí�ÈhëÈëÝëÞù�±ÞðÛä
Úþ.À<.�ìäÞùØÛë´�ÏùáßíÝë,�ßëÉÀùË

Vä-çñÇÞÞë�ÀõËáë_À�µØëèßHë

ˆ ìØäçõ� ìØäçõ,� ØßõÀ� ßíÖõ� Üëßí� çÜVÝë±ù�

ìÞÝ_hëHëÜë_�±ëäÖí�½Ý�Èõ.

ˆ èð_�ìØäçõ�ìØäçõ�äÔð�çëßù�×Öù�½ª�È\_.

ˆ Üëßí�ÖëÀëÖ�±Þõ�Ö_ØðßVÖí�ØßßùÉ�çðÔßÖë�

½Ý�Èõ.

ˆ èð_�Ö_ØðßVÖ,�VäV×,�çðßìZëÖ�È\_.

ˆ Üõî� çë½� ×äëÞð_� Õç_Ø� ÀÝð*� Èõ.� èð_� çëÇë� ÜëÃý�

Õß�È\_,�ÜÞõ�Cëb_�çëßïð_�áëÃõ�Èõ.

ˆ èð_�°äÞÜë_�±ëÃâ�äÔäë�ÖöÝëß�È\_.

ÐÐ�±ùÜåë_ìÖ�ÐÐ

(ÕõÉ�Þ_.�29Þð_�±Þðç_ÔëÞ)....�ÜÞ�±Þõ�°äÞ
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ÕùÖõ� ±ëäõåÜë_� ±ëäíÞõ� Éõ� Àë_´� ÀÝð*� èùÝ� Öõ�

ÚëÚÖÞù� ±Îçùç� ÕHë� ×ëÝ� ±Þõ� ±ëäí�

ÕVÖëäëÞí�áëÃHëí�CëHëù�äÂÖ�ßèõ.

ÃðVçù�åë�ÜëËõ�±ëäõ�?�ÕùÖëÞõ� Þ� ÃÜÖí�

Àù´� äëÖ� ÚÞõ� IÝëßõ,� FÝëßõ� ±ëÂí� ØðìÞÝëÜë_�

ÕùÖëÞõ� É� ±LÝëÝ� ×Ýõáù� áëÃõ� IÝëßõ� ±Þõ�

ÕùÖëÞëÜë_�FÝëßõ�±ëIÜìärëçÞù�±Ûëä�èùÝ�Àõ�

èíHëÕÖÞí�áëÃHëí�èùÝ�IÝëßõ�ÃðVçù�ÂñÚ�±ëäõ.�

Úí°� ßíÖõ� ½õ´±õ� Öù� ÀëÜÀëÉÜë_� äÔëßõ� ÕÍÖí�

Çù@çë´äëâë,� CëìÍÝëâÞõ� Àë_Ëõ� ÀëÜ� ÀßÞëßë,�

ÀíìÖýÞõ�ÀáØëß�ÜõâääëÞí�ØùÍÜë_�±Ãþõçß�èùÝ�

Öõäë� áùÀùÞõ� ÂñÚ� É� ÜëÞìçÀ� ËõLåÞ� èùäë×í�

ÃðVçù�ÂñÚ�±ëäÖù�èùÝ�Èõ.�ÃðVçù�Öõ�ØÝë,�ÜëÝë,�

ÕþõÜ�Àõ�ÀwHëë�Éõäí�áëÃHëíÞí�ÕìßãV×ìÖ�Þ×í�Éõ�

ÖÜõ� Ôíßõ� Ôíßõ� Àõâäí� åÀù.� ±õÞõ� Õë�ëIÝ�

ç_VÀòìÖÞí�ÛõË�ÖÜõ�ÃHëí�åÀù.

TÝã@ÖÜë_�FÝëßõ�±ìärëçÞí�áëÃHëí�èùÝ�

IÝëßõ� Öõ� Úí½� ØßõÀ� ÉHëÞõ� å_Àë×í� É\±õ.� ±Þõ�

ÚÔë�É�ÖõÞë�ØðUÜÞ�Èõ�±õÜ�É�ÂßõÂß�±õ�ÜëÞäë�

áëÃõ�±Þõ�±ëÞõ�áíÔõ�ÖõÞõ�çÖÖ�ìÇ_Öë�ßèõ�±Þõ�

ÖõÞë� ç_ÕÀóÜë_� ±ëäÞëß� ØßõÀÞí� çë×õ� áÍë´�

Àßäë� ÖöÝëß� ßèõ� ±Þõ� ÕÈí� ÞëÞí� ÜùËí� ØßõÀ�

äëÖÜë_� ÃðVçõ� ×ëÝ.� Àù´À� É� äëß� Úèëß� ÃðVçù�

ÚÖëTÝë�äÃß�±ëäí�TÝã@Ö�ÕùÖëÞí�½Ö�µÕß�

ÃðVçõ� ×ëÝ� ±Þõ� ÚÔù� ÃðVçù� ØÚëäí� ßëÂõ� ±Þõ�

½Öõ�É�ØðÑÂí�×´�½Ý.�ÃÜõ�Öõ�ÀëßHë�èùÝ�Àõ�Þ�

èùÝ�äëßõäëßõ�ÃðVçù�±ëäõ�Öõäí�ÕìßãV×ìÖ�çëßí�

Þ×í� É.� TÝã@ÖÞë� ÕùÖëÞë� É� èë×Üë_� ±ëÞù�

ßVÖù�Èõ�Àù´Þí�ÜØØÞí�Éwß�Þ×í.

ÃðVçù�´EÈäë�ÝùBÝ�Âßù�?�¿ùÔ�Àõ�ÃðVçù�

ÃðVçëÞí� äëÖ� ÝëØ� ±ëäõ� ±õËáõ� ±ëÕHëí�

ÕúßëìHëÀ� À×ëÞë� Øðäëýçë� ÜðìÞ� ÖßÖ� ÝëØ� ±ëäõ.�

ÞëÞí� ÞëÞí� ÚëÚÖÜë_� ±õÜÞð_� ÜÃÉ� ÖÕí� ½Ý�

±Þõ� ÖßÖ� É� lëÕ� ±ëÕí� Øõ.� ±ëÉÞë� ÉÜëÞëÜë_�

±ëÕHëõ� lëÕÞí� äëÖ� Þ� ÜëÞí±õ� ÕHë� ±ëËáð_�

Çùyç� ½Hëí� áõ½õ� Àõ� äëÖäëÖÜë_� ÃðVçõ� ×Þëßë�

ÕùÖëÞí�½ÖÞõ�½Hëõ�±½Hëõ�lëÕ�±ëÕí�ß�ëë�Èõ.�

ÃðVçë×í�ÖÜÞõ�Éõ�ÛÝ_Àß�ÞðÀçëÞ�×ëÝ�Èõ�±õÞí�

ÖÜÞõ�çèõÉõ�ÀSÕÞë�Þ×í.

ÃðVçù� ±õËáõ� åð_� ?� ±õÞõ� ÃðVçù� Àèù� Àõ�

ÜÃÉÞí�ÀÜëÞ�ÈËÀí�Ã´�ÖõÜ�Àèù.�±ë�ÃðVçù�

±õ�ÜÞÞë�µUÀõßëËÞí�±õÀ�ÕþÀëßÞí�±äV×ë�Èõ.�

FÝëßõ�ÜëÞäíÞõ�ÜÃÉÞù�ÀëÚñ�Þ×í�ßèõÖù�±Þõ�

Öõ� äëHëíÜë_� ÜùËõ×í� çëßïð_� Àõ� ÂßëÚ� Úùáí� ±Þõ�

äÖýÞÜë_� Àù´ÕHë� ÕþÀëßÞí� ÖÀáíÎ� ÖùÍÎùÍ� Àõ�

±ëäõåÛÝð*� ÕÃáð_� á´� áõ� Èõ.� ±ëäí� ãV×ìÖ� Õë_Ç�

ìÜìÞË� Çëáõ� Àõ� Õ_Øß� ìÜìÞË.� TÝã@ÖÞð_� Üùî� áëá�

×´� ½Ý� Èõ,� ±ë_Âù� áëá� ×´� ½Ý,� ÞëÍíÞë�

ÔÚÀëßë� äÔí� ½Ý.� Úí.Õí.� äÔí� ½Ý,� TÝã@Ö�

ÜùËõ×í� ÚñÜù� Þõ� ½õß×í� Cëë_Ëë� ÕëÍõ,� ±Þõ� çëßë�

çëßÞð_�ÛëÞ�Þ�ßèõ,�ÜùËëÞí�±ëÜLÝë�Þ�ßèõ�±Þõ�

±ë� ÕìßãV×ìÖ� ½õ� äÔëßõ� Çëáõ� Öù� ÕùÖëÞë×í�

ÞëÞëÞõ� ØÝë� ßëAÝë� äÃß� åëßíìßÀ� ìåZëë� ±Þõ�

ÜùËë� çë×õ� ÜëßëÜëßíÞí� ÞùÚÖ� ±ëäí� ½Ý.� ±ë�

äÂÖõ� Àù´� çÜ½äË� Àõ� åë_ìÖ� ßëÂäëÞë� ÕþÝIïÞ�

Úí½±ù�ÖßÎ×í�ÀßäëÜë_�±ëäõ�Öù�Öõ�çÎâ�Þ�

×ëÝ,� ¶áË<_� TÝã@ÖÞë� ÃðVçëÞð_� ìÞåëÞ� ±ëäë�

Úí½±ù� ÕHë� ½õ´� ½Ý.� Õ_Øß� ìÜìÞË×í� äÔð�

ÃðVçù� Çëáõ� Öù� ±ëäí� TÝã@Ö� ÚõÛëÞ� ÕHë� ×´�

½Ý�±Þõ�Q²IÝð�ÕHë�Àù´À�ç_½õÃùÜë_�×´�åÀõ.

FÝëßõ�ÚÔð_�åë_Ö�ÕÍõ�IÝëßõ�±ëäí�TÝã@ÖÞõ�

ÜëÞäíÞí�ÖÞÜÞÞí�Ö_ØðßVÖí�ÚÃëÍÖù�ßëÉßùÃ�-�ÃðVçù
Úþ.À<.�±ìÞá,�çðßÖ
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±ëÕHëÞõ� ÕßÜëIÜë� ìåä� ¦ëßë� ±ëIÜiëëÞ�

ÜYÝð_�IÝëß×í�É�±õÀ�ÜùËßÞë�ìÀVçë×í�ÕìßìÇÖ�

Èí±õ.� çëÖ� ìØäçÞë� ÀùçýÜë_� ÚèõÞù� ÜùËßÞë�

µØëèßHë×í� ±ëIÜëÞù� ÕìßÇÝ� ±ëÕõ� Èõ.� åßíß�

±õÀ� ÜùËß� Èõ.� ±Þõ� ±ëIÜë� ÖõÞù� Íÿë´äß� Èõ.�

åßíß� ìäÞëåí� Èõ.� ±ëIÜë� ±ìäÞëåí� Èõ.�

åßíßwÕí� ÜùËßÞõ� ÞðÀçëÞ� ×ëÝ� Àõ� Þëå� ÕëÜõ�

Õß_Öð� ±ëIÜëwÕí� Íÿë´äß� ±Éß,� ±Üß,�

±ìäÞëåí� ÕùÖëÞð_� Õëhë� ÛÉäÖù� ßèõ� Èõ.� Öù� ±õ�

±ëIÜëwÕí� Íÿë´äßÞë� ìÕÖë� ÕßÜìÕÖë� ÕßÜëIÜë�

Èõ.�°äÞ�çÎßÜë_�±õ�ÕßÜìÕÖëÞí�Øð±ëÞù�èë×�

Àèù�Àõ..�äßØëÞÞù�èë×�±ëIÜëwÕí�ç_ÖëÞ�µÕß�

èoÜõåë� ßZëë� ÀßÖù� èùÝ� Èõ.� ÉõÞë� ±ÞõÀ�

ìÀVçë±ù� ±ÞðÛäù� ±ëÕHëõ� çë_ÛYÝë� Èõ.� ±Þõ�

çë_ÛâäëÞë�ÕHë�Èí±õ.�@Ýë_À�ÖùÎëÞùÜë_,�@Ýë_À�

±ÃÞ� Fäëâë±ùÜë_,� Öù� @Ýë_À� ±ÀVÜëÖùÜë_�

ÕßÜëIÜë� Øð±ë×í� ×Ýõáí� ßZëëÞë� ±ÞõÀ� ìØTÝ�

±ÞðÛäù� ×Öë� èùÝ� Èõ.� Öõäù� É� ±õÀ� ìÀVçù�

±Üëßí�Àëß�çë×õ�×Ýõáù.

20-03-2017� ÃðÉßëÖ� çõäëÞë� ËÞý� ÚëØ�

ÚëÚë� ìÜáÞÞë� ìØäç� ÕÈí� Úí½� ìØäçõ� çäëßõ�

Õë_Ç� äëBÝõ� ±Üõ� Õë_Ç� Úþ›ëäIçù� ÚëÚëÞë�

ÀÜßëÜë_�É´�ÚëÚë�Õëçõ×í�ß½�á´Þõ�ÜÔðäÞ×í�

ßëÉÀùË� Éäë� ÞíÀYÝë.� çäëßõ� 10.45� äëBÝõ�

±ÜØëäëØ� ÕèùîÇíÞõ� Ýëhëë� ÛùÉÞ� ÀÝëý� ÚëØ�

11.30� äëBÝõ� ßëÉÀùË� Éäë� ÞíÀYÝë� Õß_Öð�

Úëäâë×í� çëÖ� ìÀáùÜíËß� ±ëÃâ� ÇëSÝë� IÝë_�

Õðá� ÕÈí� äâë_ÀÜë_� ±Üëßí� Àëß� çëÜõ� ±õÀ� ÃëÝ�

±ëÍí�µÖßí.�ÉõÞõ�ÚÇëääë�ÉÖë_�±Üëßí�Àëß�65�

×í�70�eË�ÞíÇõ�µÖßí�Ã´.�ÃëÍí�ËùËá�ÞWË�×´.�

ÇëßõÝ� Tèíá� Îõ´á� ×´� ÃÝë_.� ±õL°Þ� -� ÚùÞõË�

ÚÔð_� É� ÖñËí� ÃÝð_.� ±ëÉ\-ÚëÉ\Þë� ÃëÜÞë� áùÀù�

ÀèõÖë�èÖë�Àõ�±ëÜë_×í�Àù´ÕHë�ÚEÝð_�ÞèÙ�èùÝ.�

FÝëßõ� ÃëÍí� ËùËá� ÞWË� ×´� Ã´� Öù� ÜëHëç� Öù�

@Ýë_×í� ÚÇõ� ?� Úëäâë� ÕëçõÞë� ±õ@çíÍLËÜë_�

ÛëBÝõ�É�Àù´�ÚÇÖð_�èåõ.

Õß_Öð� ...� ÚëÚë±õ,� ÖõÜÞë� Õë_ÇõÝ� Õë_ÍäùÞõ�

±õÀ�Éßë�ÕHë�ËÇ�×äë�Þ�ØíÔð_.�ÚëÚë±õ�ÕèëÍÞõ�

ßë´�ÞèÙ�ÕHë�w´�çÜëÞ�ÚÞëäíÞõ�ÚÇëäí�áíÔë.�

çëÇë� ìØá×í� Àèð_� È\_� Àõ� ÚëÚë±õ� ±Üëßë� çë×í�

ÚÞíÞõ�Õë_ÇõÝ�Õë_ÍäùÞí�ßZëë�Àßí.�ÃëÍí�Öù�Çëáõ�

ÖõÜ�ÞèùÖí.�±õËáõ�±Üõ�Úõ�Ûë´±ù�Úëäâë�É´�

Ëÿùáí�Úùáëäí�áëTÝë�±Þõ�ÃëÍíÞõ�Úèëß�ÀëÏíÞõ�

ßëÉÀùË� á´� ±ëTÝë.� ÃëÍíÞù� äíÜù� ÀØëÇ� 100�

„�Þ�Üâõ�Õß_Öð�±Üëßù�äíÜù�Öù�ÚëÚë�±õ�100�

„�ÜÔðäÞ×í�ÞíÀYÝë�IÝëßõ�É�µÖëßí�áíÔù�èåõ.

±ëÛëß�ÚëÚë�!

ÐÐ�±ùÜåë_ìÖ�ÐÐ

ÚëÚëÞí�ÈhëÈëÝëÞù�±ÞðÛä
Úþ.À<.�ìäÞùØÛë´�ÏùáßíÝë,�ßëÉÀùË

Vä-çñÇÞÞë�ÀõËáë_À�µØëèßHë

ˆ ìØäçõ� ìØäçõ,� ØßõÀ� ßíÖõ� Üëßí� çÜVÝë±ù�

ìÞÝ_hëHëÜë_�±ëäÖí�½Ý�Èõ.

ˆ èð_�ìØäçõ�ìØäçõ�äÔð�çëßù�×Öù�½ª�È\_.

ˆ Üëßí�ÖëÀëÖ�±Þõ�Ö_ØðßVÖí�ØßßùÉ�çðÔßÖë�

½Ý�Èõ.

ˆ èð_�Ö_ØðßVÖ,�VäV×,�çðßìZëÖ�È\_.

ˆ Üõî� çë½� ×äëÞð_� Õç_Ø� ÀÝð*� Èõ.� èð_� çëÇë� ÜëÃý�

Õß�È\_,�ÜÞõ�Cëb_�çëßïð_�áëÃõ�Èõ.

ˆ èð_�°äÞÜë_�±ëÃâ�äÔäë�ÖöÝëß�È\_.

ÐÐ�±ùÜåë_ìÖ�ÐÐ

(ÕõÉ�Þ_.�29Þð_�±Þðç_ÔëÞ)....�ÜÞ�±Þõ�°äÞ
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ÕùÖõ� ±ëäõåÜë_� ±ëäíÞõ� Éõ� Àë_´� ÀÝð*� èùÝ� Öõ�

ÚëÚÖÞù� ±Îçùç� ÕHë� ×ëÝ� ±Þõ� ±ëäí�

ÕVÖëäëÞí�áëÃHëí�CëHëù�äÂÖ�ßèõ.

ÃðVçù�åë�ÜëËõ�±ëäõ�?�ÕùÖëÞõ� Þ� ÃÜÖí�

Àù´� äëÖ� ÚÞõ� IÝëßõ,� FÝëßõ� ±ëÂí� ØðìÞÝëÜë_�

ÕùÖëÞõ� É� ±LÝëÝ� ×Ýõáù� áëÃõ� IÝëßõ� ±Þõ�

ÕùÖëÞëÜë_�FÝëßõ�±ëIÜìärëçÞù�±Ûëä�èùÝ�Àõ�

èíHëÕÖÞí�áëÃHëí�èùÝ�IÝëßõ�ÃðVçù�ÂñÚ�±ëäõ.�

Úí°� ßíÖõ� ½õ´±õ� Öù� ÀëÜÀëÉÜë_� äÔëßõ� ÕÍÖí�

Çù@çë´äëâë,� CëìÍÝëâÞõ� Àë_Ëõ� ÀëÜ� ÀßÞëßë,�

ÀíìÖýÞõ�ÀáØëß�ÜõâääëÞí�ØùÍÜë_�±Ãþõçß�èùÝ�

Öõäë� áùÀùÞõ� ÂñÚ� É� ÜëÞìçÀ� ËõLåÞ� èùäë×í�

ÃðVçù�ÂñÚ�±ëäÖù�èùÝ�Èõ.�ÃðVçù�Öõ�ØÝë,�ÜëÝë,�

ÕþõÜ�Àõ�ÀwHëë�Éõäí�áëÃHëíÞí�ÕìßãV×ìÖ�Þ×í�Éõ�

ÖÜõ� Ôíßõ� Ôíßõ� Àõâäí� åÀù.� ±õÞõ� Õë�ëIÝ�

ç_VÀòìÖÞí�ÛõË�ÖÜõ�ÃHëí�åÀù.

TÝã@ÖÜë_�FÝëßõ�±ìärëçÞí�áëÃHëí�èùÝ�

IÝëßõ� Öõ� Úí½� ØßõÀ� ÉHëÞõ� å_Àë×í� É\±õ.� ±Þõ�

ÚÔë�É�ÖõÞë�ØðUÜÞ�Èõ�±õÜ�É�ÂßõÂß�±õ�ÜëÞäë�

áëÃõ�±Þõ�±ëÞõ�áíÔõ�ÖõÞõ�çÖÖ�ìÇ_Öë�ßèõ�±Þõ�

ÖõÞë� ç_ÕÀóÜë_� ±ëäÞëß� ØßõÀÞí� çë×õ� áÍë´�

Àßäë� ÖöÝëß� ßèõ� ±Þõ� ÕÈí� ÞëÞí� ÜùËí� ØßõÀ�

äëÖÜë_� ÃðVçõ� ×ëÝ.� Àù´À� É� äëß� Úèëß� ÃðVçù�

ÚÖëTÝë�äÃß�±ëäí�TÝã@Ö�ÕùÖëÞí�½Ö�µÕß�

ÃðVçõ� ×ëÝ� ±Þõ� ÚÔù� ÃðVçù� ØÚëäí� ßëÂõ� ±Þõ�

½Öõ�É�ØðÑÂí�×´�½Ý.�ÃÜõ�Öõ�ÀëßHë�èùÝ�Àõ�Þ�

èùÝ�äëßõäëßõ�ÃðVçù�±ëäõ�Öõäí�ÕìßãV×ìÖ�çëßí�

Þ×í� É.� TÝã@ÖÞë� ÕùÖëÞë� É� èë×Üë_� ±ëÞù�

ßVÖù�Èõ�Àù´Þí�ÜØØÞí�Éwß�Þ×í.

ÃðVçù�´EÈäë�ÝùBÝ�Âßù�?�¿ùÔ�Àõ�ÃðVçù�

ÃðVçëÞí� äëÖ� ÝëØ� ±ëäõ� ±õËáõ� ±ëÕHëí�

ÕúßëìHëÀ� À×ëÞë� Øðäëýçë� ÜðìÞ� ÖßÖ� ÝëØ� ±ëäõ.�

ÞëÞí� ÞëÞí� ÚëÚÖÜë_� ±õÜÞð_� ÜÃÉ� ÖÕí� ½Ý�

±Þõ� ÖßÖ� É� lëÕ� ±ëÕí� Øõ.� ±ëÉÞë� ÉÜëÞëÜë_�

±ëÕHëõ� lëÕÞí� äëÖ� Þ� ÜëÞí±õ� ÕHë� ±ëËáð_�

Çùyç� ½Hëí� áõ½õ� Àõ� äëÖäëÖÜë_� ÃðVçõ� ×Þëßë�

ÕùÖëÞí�½ÖÞõ�½Hëõ�±½Hëõ�lëÕ�±ëÕí�ß�ëë�Èõ.�

ÃðVçë×í�ÖÜÞõ�Éõ�ÛÝ_Àß�ÞðÀçëÞ�×ëÝ�Èõ�±õÞí�

ÖÜÞõ�çèõÉõ�ÀSÕÞë�Þ×í.

ÃðVçù� ±õËáõ� åð_� ?� ±õÞõ� ÃðVçù� Àèù� Àõ�

ÜÃÉÞí�ÀÜëÞ�ÈËÀí�Ã´�ÖõÜ�Àèù.�±ë�ÃðVçù�

±õ�ÜÞÞë�µUÀõßëËÞí�±õÀ�ÕþÀëßÞí�±äV×ë�Èõ.�

FÝëßõ�ÜëÞäíÞõ�ÜÃÉÞù�ÀëÚñ�Þ×í�ßèõÖù�±Þõ�

Öõ� äëHëíÜë_� ÜùËõ×í� çëßïð_� Àõ� ÂßëÚ� Úùáí� ±Þõ�

äÖýÞÜë_� Àù´ÕHë� ÕþÀëßÞí� ÖÀáíÎ� ÖùÍÎùÍ� Àõ�

±ëäõåÛÝð*� ÕÃáð_� á´� áõ� Èõ.� ±ëäí� ãV×ìÖ� Õë_Ç�

ìÜìÞË� Çëáõ� Àõ� Õ_Øß� ìÜìÞË.� TÝã@ÖÞð_� Üùî� áëá�

×´� ½Ý� Èõ,� ±ë_Âù� áëá� ×´� ½Ý,� ÞëÍíÞë�

ÔÚÀëßë� äÔí� ½Ý.� Úí.Õí.� äÔí� ½Ý,� TÝã@Ö�

ÜùËõ×í� ÚñÜù� Þõ� ½õß×í� Cëë_Ëë� ÕëÍõ,� ±Þõ� çëßë�

çëßÞð_�ÛëÞ�Þ�ßèõ,�ÜùËëÞí�±ëÜLÝë�Þ�ßèõ�±Þõ�

±ë� ÕìßãV×ìÖ� ½õ� äÔëßõ� Çëáõ� Öù� ÕùÖëÞë×í�

ÞëÞëÞõ� ØÝë� ßëAÝë� äÃß� åëßíìßÀ� ìåZëë� ±Þõ�

ÜùËë� çë×õ� ÜëßëÜëßíÞí� ÞùÚÖ� ±ëäí� ½Ý.� ±ë�

äÂÖõ� Àù´� çÜ½äË� Àõ� åë_ìÖ� ßëÂäëÞë� ÕþÝIïÞ�

Úí½±ù�ÖßÎ×í�ÀßäëÜë_�±ëäõ�Öù�Öõ�çÎâ�Þ�

×ëÝ,� ¶áË<_� TÝã@ÖÞë� ÃðVçëÞð_� ìÞåëÞ� ±ëäë�

Úí½±ù� ÕHë� ½õ´� ½Ý.� Õ_Øß� ìÜìÞË×í� äÔð�

ÃðVçù� Çëáõ� Öù� ±ëäí� TÝã@Ö� ÚõÛëÞ� ÕHë� ×´�

½Ý�±Þõ�Q²IÝð�ÕHë�Àù´À�ç_½õÃùÜë_�×´�åÀõ.

FÝëßõ�ÚÔð_�åë_Ö�ÕÍõ�IÝëßõ�±ëäí�TÝã@ÖÞõ�

ÜëÞäíÞí�ÖÞÜÞÞí�Ö_ØðßVÖí�ÚÃëÍÖù�ßëÉßùÃ�-�ÃðVçù
Úþ.À<.�±ìÞá,�çðßÖ
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ÃðVçë� Õß� ÀëÚñ� Üõâääë� ÜëËõ� çú×í�

ÀëßÃÖ� ±úæÔ� èùÝ� Öù� Öõ� Èõ� -� ±ëIÜç_ÝÜ.�

±õËáõ� Àõ� ÖÜëßí� ½Ö� Õß� ÖÜõ� ÕùÖõ� ÀëÚñ� ßëÂí�

åÀù�Öõäí�åã@Ö.�ÜëÞä°äÞÜë_�çÎâÖë�ÕþëMïÖ�

Àßäë� ÜëËõ,� ÇëìßhÝÞð_� CëÍÖß� Àßäë� ÜëËõ�

±ëIÜç_ÝÜ� ±õ� ±õÀ� ÜèkäÞð_� ±_Ã� Õñßäëß� ×Ýð_�

Èõ.� ÖÜëßí� ´EÈë� ìäßïð©� Àë_´� ÚÞõ,� ±×äë� Öù�

Àù´� ±õäù� Õþç_Ã� ÚÞí� ½Ý,� ÉõÞõ� ÀëßHëõ�

µUÀõßëäëÞð_� ÖÜÞõ� ÀëßHë� Üâõ� IÝëßõ� áõåÜëhë�

ìÜ½É� ÃðÜëäåù� Þìè,� ÕHë� ¶Ûí� ×Ýõáí�

ÕìßãV×ìÖ� Õß� åë_Ö� ìÇkëõ� ìäÇëß� Àß½õ.� ±ëÜ�

Àßäë×í� ÖÜõ� ±ëIÜç_ÝÜ� ÀõâäÖë� Éåù� ±Þõ�

ÕÈí�ÖÜõ�ÖÜëßë�VäÛëä�Õß�ÀëÚñ�ßëÂí�åÀåù.

ÃðVçëÞõ� °IÝù� ±õËáõ� ÉÃ� °IÝð_� ±õÜ� É�

ÜëÞ½õ.�°äÞÞë�áZÝV×ëÞõ�ÕèùîÇäë�ÜëËõ�ÕÈí�

Öù�ÖÜëßù�ÜëÃý�±õÀØÜ�çßâ�×´�ÕÍåõ�±Þõ�±õ�

çßâ� ÜëÃõý� ÉÖë_� ÖÜõ� ÜÞäë_ìÈÖ� ìçì©� Üõâäí�

åÀåù�±õÜë_�áõåÜëhë�å_ÀëÞõ�V×ëÞ�Þ×í.

ì Õ þ Ý � ± ë I Ü Ú _ Ô ð ± ù , � ± ë É õ � ± ë Õ H ë õ �

ÕßÜëIÜëÞí� çëZëí±õ� ¼Ï� ç_ÀSÕ� Àßí±õ� Àõ�

ÃðVçë×í�±ëäÖë�ÃðVçëÞõ�ÕHë�±ëÕHëõ�Õí�É´±õ�

±×ëýÖïû� ±ëÕHëë� °äÞÜë_� ÕßÜëIÜë� åã@Ö� ¦ëßë�

±Þõ� ´rßíÝ� iëëÞ� ¦ëßë� ±ëÕHëë� ìäÇëßùÞõ�

çÀëßëIÜÀ� ìØåëÜë_� äëâí±õ� ±Þõ� åë_Ö� ìÇkëõ�

ìäÇëßíÞõ�±õ�ÃðVçëÞë�V×ëÞõ�ÕþõÜ,�ØÝë,�ÀwHëëÞë�

ÃðHëù×í�ÀõÜ�Þ�Ûßí�Ø´±õ�?�±ÞðÛä�Àßí±õ�Àõ�

ÂßõÂß� èäõ� ÜëßëÜë_� ÃðVçù� Èõ� Âßù� ?� ÖÜëßëÜë_�

ÃðVçëÞù�±_å�ÕHë�Þ�ßèõ�±õäí�åðÛ�ÀëÜÞë�çë×õ.

ÐÐ�±ùÜåë_ìÖ�ÐÐ

±õÀ� ÕþÀëßÞí� Õëäßdá� åã@Ö� Èõ,� ÉõÞõ� ÖÜõ�

ØÚëäí�ßëÂù�Àõ�ÈÍõÇùÀ�Úèëß�ÀëÏù.�ÖÜÞõ�Úèð�

É� ÞðÀçëÞ� Àßí� åÀõ.� ±õÞë×í� Üë×ëÞù� ØðÑÂëäù�

×´� åÀõ.� èùÉßíÜë_� Çë_Øë� ÕÍõ,� ±ë_ÖßÍëÞí�

ÃßÚÍ� ×ëÝ.� ÎõÎçëÞí� ÖÀáíÎ� ×ëÝ,� À"Lçß�

±Þõ� ÇëÜÍíÞë� ßùÃ,� çë_ÔëÞù� äë� ±Þõ� Úí.Õí.�

ÕHë�×ëÝ,�èëËó�±õËõÀ�ÕHë�±ëäí�åÀõ�±Þõ�±ÞõÀ�

ÕþÀëßÞí� ÜëÞìçÀ� ÚíÜëßíÞë� ÖÜõ� ÛùÃ� ÚÞí�

åÀù.�ÖÜëßí�¬Cë�èßëÜ�×´�½Ý.�ÖÜõ�çÖÖ�ÛÝ�

±Þõ�ìÇ_ÖëÞí�áëÃHëí×í�ÕíÍë±ù.

ÖÜÞõ�±ëÕCëëÖ�ÀßäëÞð_�ÕHë�ÜÞ�×ëÝ.�±ë�

ÚÔëÞí�Éwß�Âßí�?�ÖÜÞõ�Ûáõ�Àù´±õ�À�ëð_�èùÝ�

Àõ�ÃðVçù�ØÚëäí�ßëÂäëÞõ�ÚØáõ�ÃðVçëÞù�µÛßù�

ÀëÏí�ÞëÂäë×í�ÖÜëßïð_�ÜÞ�åë_Ö�×´�Éåõ�Öù�±ë�

äëÖ� ÚßëÚß� Þ×í.� CëHëíäëß� ÃðVçëÞõ� ØÚëäí�

Øõäë� ÜëËõ� Àù´À� áùÀù� äÔëßõ� ÕÍÖù� Çë,� ÀùÎí,�

ÖÜëÀ<,� ìçÃëßõË� ±Þõ� ØëwÞí� ±ëØÖ� Õß� ÇÍí�

½Ý�Èõ.�±ë�ÚÔí�É�ÕìßãV×ìÖ�CëHëë�ÚÔë�ßùÃÞõ�

±õÀ�çë×õ�±ëÜ_hëHë�±ëÕäë�ÚßëÚß�Èõ.�±ë�ÜëËõ�

±õÀ� Àõ� äÔëßõ� ßùÃ� ±ëäõ� ±Þõ� ÕëÈë� Îßí� ÖÜõ�

ÖÜëßë�ÃðVçëäëâë�VäÛëä�µÕß�Îßí�ÃðVçù�Àßí�

äÔëßõ� èõßëÞ� ×ë±ù� ÖõÞõ� ÚØáõ� ÃðVçõ� Þ� ×äëÞë�

µÕëÝ�åùÔí�ÀëÏù.

ÛñáõÇñÀõ� ÕHë� ÖÜõ� ÃðVçõ� ×´� ½±ù� Öù�

±õÀ×í� çù� ÃHëäë� Úõç½õ.� ±õ×í� ÃðVçëÞí� Üëhëë�

CëËí�Éåõ.�±õÀ�Báëç�ÕëHëí�Õíäë×í�ÕHë�ìÕkëÞí�

åë_ìÖ� ×ëÝ� Èõ� ±Þõ� ÃðVçù� ÞßÜ� ÕÍõ� Èõ.� ÃðVçõ�

×äë×í�×Öë�ÞðÀçëÞÞë�äëß_äëß�ìäÇëß�Àßäë×í�

ÕHë�ÖÜõ�ÖõÞë×í�Øñß�ßèí�åÀåù.�VäÛëä�±õÀØÜ�

ÚØáëÖù�Þ×í�ÕHë�ìÞWÌëÕñäýÀÞë�ÕþÝëç×í�ÖõÜë_�

Îõß�Öù�ÕÍí�åÀõ�Èõ�É.
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+ÉiÉÅq{ÉÉ Yð±±ÉÉ Hí±ÉàHí`ò2 ¨ÉÉlÉÉ eôÉè. yÉ´É±É§ÉÉ> ~É`àò±É IAS{Éà 
2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É Hí2lÉÉÅ ¦É.HÖí. SÉàlÉ{ÉÉ¥Éà{É. 

+©ÉqöÉ´ÉÉqö ©«ÉÖÊ{ÉÊüü»É~É±É HíÉè2~ÉÉà2à÷¶É{É{ÉÉ ©Éà«É2 ¨ÉÉlÉÉ NÉÉälÉ©É§ÉÉ> 
¶ÉÉ¾ú{Éà 2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É Hí2lÉÉÅ ¦É.HÖí. ´ÉÒiÉÉ¥Éà{É, »ÉÉoÉà AMTS{ÉÉ 
SÉà2©Éà{É ¨ÉÉlÉÉ SÉÅrö¡ÉHíÉ¶É§ÉÉ> qö´Éà +{Éà HíÊ©É`òÒ{ÉÉ »É§«ÉÉà. 

{É´É»ÉÉ2Ò{ÉÒ +àOÉÒHí±SÉ2 «ÉÖÊ{É´ÉÌ»É`òÒ{ÉÉ HÖí±É~ÉÊlÉ 
¨ÉÉlÉÉ eôÉè. »ÉÒ.Wðà. eôÉNÉ2Ò«ÉÉ{Éà 2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É Hí2lÉÉÅ ¦É.HÖí. NÉÒlÉÉ¥Éà{É. 

»ÉÖ2lÉ{ÉÉ »ÉÅ»Éqö »É§«É ¨ÉÉlÉÉ »ÉÒ.+É2.~ÉÉ`òÒ±É{Éà 2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É Hí«ÉÉÇ 
¥ÉÉqö >¹É2Ò«É »ÉÅqàö¶É +É~ÉlÉÉÅ ¦É.HÖí. »ÉÉà{É±É¥Éà{É. 

+©ÉqöÉ´ÉÉqö©ÉÉÅ +qöÉiÉÒ OÉÖ~É{ÉÉ SÉà2©Éà{É ¨ÉÉlÉÉ NÉÉälÉ©É§ÉÉ> +qöÉiÉÒ{Éà 
2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É Hí2lÉÉÅ 2ÉWð«ÉÉàÊNÉ{ÉÒ »É2±ÉÉqöÒqöÒ »ÉÉoÉà 

§ÉÊNÉ{ÉÒ ¡ÉÒÊlÉ¥Éà{É +qöÉiÉÒ lÉoÉÉ ¦É.HÖí. +©É2¥Éà{É. 

+©ÉqöÉ´ÉÉqö©ÉÉÅ Ê{É2©ÉÉ OÉÖ~É{ÉÉ £íÉA{eô2 lÉoÉÉ SÉà2©Éà{É ¨ÉÉlÉÉ 
eôÉè. Hí2»É{É§ÉÉ> ~É`àò±É{Éà 2KÉÉ»ÉÚmÉ ¥ÉÉÅyÉlÉÉ 2ÉWð«ÉÉàÊNÉ{ÉÒ »É2±ÉÉqöÒqöÒ. 

+©ÉqöÉ´ÉÉqö©ÉÉÅ ¥ÉÉ¥ÉÉ »ÉÉ¾àú¥É +ÉÅ¥Éàeô2 +Éà~É{É «ÉÖÊ{É´ÉÌ»É`òÒ{ÉÉ HÖí±É~ÉÊlÉ
eôÉè. ~ÉÅHíWð§ÉÉ> X{ÉÒ{Éà 2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É Hí2lÉÉÅ ¦É.HÖí. »ÉÖ{ÉÒlÉÉ¥Éà{É, 

¥ÉÉWÖð©ÉÉÅ 2Yð»`ÄòÉ2 §ÉÊNÉ{ÉÒ eôÉè. +©ÉÒ¥Éà{É A~ÉÉy«ÉÉ«É. 



+©ÉqöÉ´ÉÉqö +ÉÅ¥ÉÉ´ÉÉeôÒ »Éà´ÉÉHàí{rö wöÉ2É Ê´ÉHíÉ»É Wðä{É +à{eô 
+à»ÉÉà¶ÉÒ+àà`ò»ÉÃ{ÉÉÅ HíÉ«ÉÉÇ±É«É©ÉÉÅ 2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É Hí«ÉÉÇ ¥ÉÉq »É©ÉÚ¾úÊSÉmÉ©ÉÉÅ 

CA ¨ÉÉlÉÉ Ê´ÉHíÉ»É Wðä{É »ÉÉoÉà ¦É.HÖí. ¶ÉÉ2qöÉ¥Éà{É, ¦É.HÖí. ´ÉÒiÉÉ¥Éà{É. 

+©ÉqöÉ´ÉÉqö ±ÉÉà`ò»É ¾úÉA»É »Éà´ÉÉHàí{rö wöÉ2É Wðà`ò +à2´Éà]ñ{ÉÉ »`òÉ£í{Éà 
2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É Hí«ÉÉÇ ¥ÉÉqö »É©ÉÚ¾úÊSÉmÉ©ÉÉÅ ¦É.HÖ.§ÉÉÊ´ÉHíÉ¥Éà{É, ¦É.HÖ.2à÷LÉÉ¥Éà{É. 

+©ÉqöÉ´ÉÉqö ©Éà©É{ÉNÉ2 »Éà´ÉÉHàí{rö ~É2 ~ÉyÉÉ2à÷±É ¡ÉL«ÉÉlÉ NÉÉ«ÉHí ¨ÉÉlÉÉ 
{ÉÒÊüülÉ{É ©ÉÖHàí¶É{Éà >¹É2Ò«É »ÉÉäNÉÉlÉ +É~ÉlÉÉ ¦É.HÖí. Hí©É±É¥Éà{É.

LÉÅ§ÉÉlÉ{ÉÉ {É´ÉÉ¥É ¨ÉÉlÉÉ +à©É. +à©É. ]ñÉ£í2 +±ÉÒLÉÉ{É{Éà 
2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É Hí2lÉÉÅ ¦É.HÖí. ÊHí2iÉ¥Éà{É.  

´ÉeôÉàqö2É ©ÉÅNÉ±É´ÉÉeôÒ »Éà´ÉÉHàí{r{ÉÉ ¦É.HÖí. 2ÉWð¥Éà{É +à{É.¥ÉÒ.»ÉÒ. 
HÅí~É{ÉÒ{ÉÉ ~±ÉÉ`ò ¾àúeô ¨ÉÉlÉÉ ©É{ÉÒºÉ ~ÉÉÅeàô{Éà 2KÉÉ»ÉÚmÉ ¥ÉÉyÉlÉÉÅ. 

~ÉÉ´ÉÒ-WðàlÉ~ÉÖ2{ÉÉ yÉÉ2É»É§«É ¨ÉÉlÉÉ Wð«ÉÅÊlÉ§ÉÉ> 2Écó´ÉÉ{Éà 
2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É Hí2lÉÉÅ ¦É.HÖí. ©ÉÉàÊ{ÉHíÉ¥Éà{É »ÉÉoÉà ¦É.HÖí. qöKÉÉ¥Éà{É. 

~ÉÉà2¥ÉÅqö2©ÉÉ HíÉà»`òNÉÉeÇô LÉÉlÉà +É«ÉÉàYðlÉ 2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É HíÉ«ÉÇJí©É ¥ÉÉq 
"»É©ÉÖrö ~É´ÉHí'{ÉÉ DIG ¨ÉÉlÉÉ ´Éàj 2ÉWð{É +{É´É2»Éà{É »ÉÉoÉà 
[ÉÉ{ÉSÉSÉÉÇ Hí2lÉÉÅ ¦É.HÖí. ±ÉÒ{ÉÉ¥Éà{É +{Éà ¦É.HÖí. ¾Åú»ÉÉ¥Éà{É. 

+©ÉqöÉ´ÉÉqö{ÉÉ 2ÉV«É Ê´É©ÉÉ «ÉÉàWð{ÉÉ{ÉÉ eôÉ«É2à÷Hí`ò2 
¨ÉÉlÉÉ +KÉ«É Hàí±±ÉÉ{Éà +Él©É»©ÉÞÊlÉ{ÉÖÅ ÊlÉ±ÉHí Hí2lÉÉÅ 

¦É.HÖ. {ÉÅqöÉ¥Éà{É, ¦É.HÖí. NÉÒlÉÉ¥Éà{É. 



+©ÉqöÉ´ÉÉq©ÉÉÅö `òÉ>©»É +Éè£í >{eôÒ«ÉÉ{ÉÉ Ê{É´ÉÉ»ÉÒ lÉÅmÉÒ ¨ÉÉlÉÉ §É2lÉ§ÉÉ> 
qàö»ÉÉ>{Éà +Él©É »©ÉÞÊlÉ{ÉÖÅ ÊlÉ±ÉHí Hí2lÉÉÅ ¦É.HÖ. ´ÉÒiÉÉ¥Éà{É. 

§ÉÚWð{ÉÉ ©ÉÖL«É »É©ÉÉSÉÉ2 ~ÉmÉ HíSUï-Ê©ÉmÉ{ÉÉ lÉÅmÉÒ ¨ÉÉlÉÉ Êqö~ÉHí§ÉÉ> 
©ÉÉÅHíeô{Éà 2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É Hí2lÉÉÅ ¦É.HÖí. Êqö{ÉÉ¥Éà{É +{Éà ¦É.HÖí. ¥ÉÒ{ÉÉ¥Éà{É. 

´ÉeôÒ«ÉÉ »Éà´ÉÉHàí{rö wöÉ2É ~ÉmÉHíÉ2 ¨ÉÉlÉÉ YðlÉÖ§ÉÉ>{Éà 
2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É Hí2lÉÉÅ ¦É.HÖí. ©ÉÅWÖð¥Éà{É. 

+©ÉqöÉ´ÉÉqö 2É©É{ÉNÉ2 wöÉ2É ©«ÉÖÊ{ÉÊ»É~É±É HíÉè2~ÉÉà2à÷¶É{É{ÉÉÅ ~ÉÚ´ÉÇ ]ñÉà{É 
HíÉ«ÉÉÇ±É«É©ÉÉÅ 2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É{ÉÉà <¹É2Ò«É »ÉÅqàö¶É +É~ÉlÉÉÅ ¦É.HÖí. ©ÉÅWÖð¥Éà{É. 

eôÒ»ÉÉ »Éà´ÉÉHàí{rö wöÉ2É AnÉ2 NÉÖWð2ÉlÉ{ÉÉÅ ~ÉÚ2 ~ÉÒÊeôlÉÉà ©ÉÉ`àò 
2É¾úlÉ»ÉÉ©ÉOÉÒ lÉä«ÉÉ2 Hí2Ò ©ÉÉàHí±ÉÉ´ÉlÉÉÅ ¦É.HÖ.í »ÉÖ2à÷LÉÉ¥Éà{É, 

¦É.HÖ. ±ÉÉ±ÉÉ§ÉÉ> +{Éà `òÒ©É.

´Éeô{ÉNÉ2 »Éà´ÉÉHàí{rö wöÉ2É ´ÉÞyyÉÉ¸É©É©ÉÉÅ 2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É 
Ê{ÉÊ©ÉnÉà »ÉÅqàö¶É +É~«ÉÉÅ ¥ÉÉqö »É©ÉÚ¾úÊSÉmÉ©ÉÉÅ 

¦É.HÖí. V«ÉÉàl»{ÉÉ¥Éà{É, ¦É.HÖí. AVWð´É±É¥Éà{É. 
4

+©ÉqöÉ´ÉÉq©ÉÉÅö NÉÖWð2ÉlÉ »É©ÉÉSÉÉ2{ÉÉ ©ÉÉÊ±ÉHí ¨ÉÉlÉÉ ¸Éà«ÉÉÅ»É§ÉÉ> ¶ÉÉ¾ú{Éà 
2KÉÉ»ÉÚmÉ ¥ÉÉÅyÉÒ NÉÖWð2ÉlÉÒ [ÉÉ{ÉÉ©ÉÞlÉ{ÉÒ SÉSÉÉÇ Hí2lÉÉÅ ¦É.HÖ. {ÉÅÊqö{ÉÒ¥Éà{É.

+©ÉqöÉ´ÉÉqö©ÉÉÅ {É´ÉNÉÖWð2ÉlÉ »É©É«É{ÉÉ lÉÅmÉÒ ¨ÉÉlÉÉ +Wð«É§ÉÉ> A©É`ò{Éà 
2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É Hí2lÉÉÅ ¦É.HÖí. {ÉÅÊqö{ÉÒ¥Éà{É. 
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~ÉÉ`òiÉ »É¥ÉWðà±É{ÉÉÅ »ÉÖ¡ÉÒ{`àòeô{`ò ¨ÉÉlÉÉ WðNÉqöÒ¶É§ÉÉ>{Éà 2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É 
Hí2lÉÉÅ ¦É.HÖí. ¾àúlÉ±É¥Éà{É »ÉÉoÉà ¦É.HÖí. {ÉÒlÉÉ¥Éà{É. 

§ÉÉ´É{ÉNÉ2 Yð±±ÉÉ Wðà±É©ÉÉÅ ¥ÉÅqöÒ´ÉÉ{É §ÉÉ>+Éà{Éà 2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É Hí2lÉÉÅ 
¦É.HÖí. HíÉà©É±É¥Éà{É »ÉÉoÉà ¦ÉÁÉHÖí©ÉÉ2 §ÉÉ>+Éà. 

Ê»ÉyyÉ~ÉÖ2©ÉÉÅ »ÉÖ2KÉÉ »Éà´ÉÉ »ÉÉà»ÉÉ«É`òÒ +ÅlÉNÉlÉÇ lÉÉ±ÉÒ©É©ÉÉÅ 2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É{ÉÖÅ 
©É¾úl´É »É©ÉX´ÉlÉÉÅ ¦É.HÖí. Ê´ÉV«ÉÉ¥Éà{É »ÉÉoÉà PI eôÉè. YðNÉ2§ÉÉ> ~ÉÅÊeôlÉ.

§É®øSÉ Yð±±ÉÉ{ÉÉ DYSP ¨ÉÉlÉÉ §É2lÉ§ÉÉ> 2ÉcóÉàeô{Éà 2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É 
Hí2lÉÉÅ ¦É.HÖí. »ÉÖ{ÉÒ±ÉÉ¥Éà{É. 

NÉÉáeô±É©ÉÉÅ SRP{ÉÉ Wð´ÉÉ{ÉÉà{Éà 2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É Hí2lÉÉÅ 
¦É.HÖí. §ÉÉ{ÉÖ¥Éà{É lÉoÉÉ ¦É.HÖí. ¶ÉÒlÉ±É¥Éà{É. 

+©ÉqöÉ´ÉÉqö {«ÉÖ ©ÉÊiÉ{ÉNÉ2©ÉÉÅ `ÄòÉÊ£íHí ~ÉÉà±ÉÒ»É ¨ÉÉlÉÉ +É>.+à©É. ¾äúqö2 
lÉoÉÉ »`òÉ£í{Éà 2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É Hí2lÉÉÅ ¦É.HÖ. »ÉÉà{É±É¥Éà{É, ¦É.HÖ. NÉÉä2Ò¥Éà{É.   

Wð»ÉqöiÉ ~ÉÉà±ÉÒ»É »`àò¶É{É©ÉÉÅ PI +OÉ´ÉÉlÉYð lÉoÉÉ »`òÉ£í{Éà 
2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É Hí«ÉÉÇ ¥ÉÉqö ©ÉÊ¾ú±ÉÉ ©ÉÉà2SÉÉ{ÉÉ ¡É©ÉÖLÉ +É¶ÉÉ¥Éà{É 

»ÉÉoÉà ¦É.HÖí. §ÉÉ´É{ÉÉ¥Éà{É. 

©ÉÉ³Ò«ÉÉ ¾úÉ`òÒ{ÉÉ ~ÉÉà±ÉÒ»É »`àò¶É{É©ÉÉÅ PI ¨ÉÉlÉÉ {É2à÷¶É§ÉÉ> Ê´É]ÖÅñeôÉ{Éà 
2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É Hí2lÉÉÅ ¦É.HÖí. ©ÉÒlÉÉ¥Éà{É »ÉÉoÉà ¦É.HÖí. NÉÒlÉÉ¥Éà{É. 



+©ÉqöÉ´ÉÉqö ±ÉÉà`ò»É¾úÉA»É{ÉÉ "Wð{©ÉÉº`ò©ÉÒ'JíÉ«ÉÇJí©É©ÉÉÅ ©«ÉÖ. »HÖí±É¥ÉÉàeÇô{ÉÉ 
¶ÉÉ»É{ÉÉÊyÉHíÉ2Ò ±ÉNÉyÉÒ2§ÉÉ>, ¦ÉÉ<`ò »HÖí±É{ÉÉ +à»É.Hàí.2à÷¶É©Éqàö»ÉÉ>, 
«ÉÉàNÉÉSÉÉ«ÉÇ Êqö±ÉÒ~É§ÉÉ>, 2ÉWð«ÉÉàÊNÉ{ÉÒ »É2±ÉÉqöÒqöÒ, ¦É.HÖ.§ÉÉ2lÉÒ¥Éà{É. 

+©ÉqöÉ´ÉÉqö ©É¾úÉqàö´É{ÉNÉ2 »Éà´ÉÉHàí{rö wöÉ2É +É«ÉÉàYðlÉ 
"¸ÉÒHÞíºiÉ Wð{©ÉÉº`ò©ÉÒ' HíÉ«ÉÇJí©É{ÉÉ ¥ÉÉ³Hí±ÉÉHíÉ2Éà »ÉÉoÉà ¦É.HÖí. SÉÅÊröHíÉ¥Éà{É. 

2ÉWðHíÉà`ò 2Ê´É2l{É »Éà´ÉÉHàí{rö©ÉÉÅ  "Wð{©ÉÉº`ò©ÉÒ' Ê{ÉÊ©ÉnÉà «É¶ÉÉàqöÉ©Éä«ÉÉ{ÉÒ
 ´Éà¶É§ÉÚºÉÉ »~ÉyÉÉÇ©ÉÉÅ »~ÉyÉÇHíÉà »ÉÉoÉà ¦É.HÖ. §ÉÉ2lÉÒ¥Éà{É, ¦É.HÖ. {ÉÊ±É{ÉÒ¥Éà{É. 

~ÉÉ`òiÉ »Éà´ÉÉHàí{r ~É2 +É«ÉÉàYðlÉ "Wð{©ÉÉº`ò©ÉÒ'{ÉÉ HíÉ«ÉÇJí©É©ÉÉÅ 
»ÉÅqàö¶É +É~ÉlÉÉÅ ¦É.HÖ. {ÉÒlÉÉ¥Éà{É »ÉÉoÉà ¦É.HÖ. Ê{É±É©É¥Éà{É, 

¦É.HÖ. 2É©É{ÉÉoÉ§ÉÉ>. 

´«ÉÉ2É »Éà´ÉÉHàí{rö wöÉ2É "Wð{©ÉÉº`ò©ÉÒ' Ê{ÉÊ©ÉnÉà +É«ÉÉàYðlÉ ¸ÉÒHÞíºiÉ-2ÉyÉÉ,
NÉÉà~É-NÉÉà~ÉÒ+Éà{ÉÒ ]ñÉÅLÉÒ{ÉÉ Hí±ÉÉHíÉ2Éà »ÉÉoÉà ¦É.HÖí. +®øiÉÉ¥Éà{É. 

~ÉeôyÉ2Ò »Éà´ÉÉHàí{rö wöÉ2É "¸ÉÒHÞíºiÉ NÉÉàHÖí³+º`òò©ÉÒ' Ê{ÉÊ©ÉnÉà 
+É«ÉÉàYðlÉ ]ñÉÅLÉÒ©ÉÉÅ qö¶ÉÇ{É ©ÉÉ`àò A©É`àò±É §ÉÉÊ´ÉHí §ÉGlÉNÉiÉ. 

NÉÉÅyÉÒ{ÉNÉ2 »ÉàHí`ò2-3 LÉÉlÉà »É2HíÉ2Ò eÄàô{ÉàWð >{Hí´ÉÉ«É2Ò HíÉ«ÉÉÇ±É«É©ÉÉÅ 
2KÉÉ¥ÉÅyÉ{É Hí«ÉÉÇ ¥ÉÉq »`òÉ£í »ÉÉoÉà »É©ÉÚ¾úÊSÉmÉ©ÉÉÅ ¦É.HÖ. »ÉÖÊ{ÉlÉÉ¥Éà{É. 

»ÉÖ2à÷{rö{ÉNÉ2©ÉÉÅ "¸ÉÒHÞíºiÉ Wð{©ÉÉº`ò©ÉÒ ©É¾úÉàl»É´É' Ê{ÉÊ©ÉlÉà 
+É«ÉÉàYðlÉ ]ñÉÅLÉÒ »ÉÉoÉà ¦É.HÖí. ¾úºÉÉÇ¥Éà{É »ÉÉoÉà +É©ÉÅÊmÉlÉ ©É¾àú©ÉÉ{ÉÉà.
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